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1. Doelstelling

Het doel van de Bahd’i-gemeenschap Nederland is het bevorderen en
hooghouden van de geestelijke, opvoedkundige en menslievende leringen van
duurzame broederschap, stralend geloof, verheven karakter en onbaatzuchtige
liefde, zoals deze zijn geopenbaard in het leven en de uitspraken van de
Profeten en Boodschappers van God, de Stichters van de wereldgodsdiensten,
en in het bijzonder in het leven en de leringen van Baha’u’llah.

De Bahd’i-gemeenschap streeft naar het bevorderen van de eenheid van de
mensheid en naar een samenleving waarin geestelijke en materiéle
vooruitgang elkaar versterken. Vanuit deze visie werken individuen,
gemeenschappen en instellingen samen aan de opbouw van vreedzame,
rechtvaardige en veerkrachtige gemeenschappen.

2. Context en koers voor 2026

Het jaar 2026 vormt een belangrijk moment binnen het wereldwijde
Negenjarenplan (2021-2030). Met Ridvan 2026 is de tweede fase van dit plan
aangebroken. De eerste fase heeft wereldwijd veel ervaring opgeleverd met
het ontwikkelen van capaciteiten, het versterken van gemeenschappen en het
vergroten van de deelname van mensen aan een proces van geestelijke en
maatschappelijke ontwikkeling. De tweede fase biedt de gelegenheid deze
ervaringen verder te verdiepen, te leren van wat in verschillende
omstandigheden werkzaam blijkt en deze inzichten breder beschikbaar te
maken.

Voor de Bahd’i-gemeenschap Nederland betekent dit dat de nadruk in 2026 ligt
op het versterken van het vermogen van individuen, gemeenschappen en
instellingen om gezamenlijk te leren, te handelen en bij te dragen aan de
vooruitgang van de samenleving.



Daarbij wordt voortgebouwd op de ontwikkeling van lokale gemeenschappen
en clusters, het educatieve proces van het Trainingsinstituut, het ontstaan van
steeds meer samenhangende activiteiten en de samenwerking tussen
verschillende instellingen.

De Nationale Geestelijke Raad ziet het als haar verantwoordelijkheid om
hiervoor de noodzakelijke voorwaarden te scheppen: richting te geven,
capaciteit op te bouwen, samenwerking te bevorderen, middelen beschikbaar
te stellen en een cultuur van leren en dienstbaarheid te ondersteunen.

3. Visie voor 2026

De Bahd’i-gemeenschap Nederland wil in 2026 verder groeien als een lerende,
naar buiten gerichte en inclusieve gemeenschap, die:

® mensen uitnodigt om actief bij te dragen aan de geestelijke en materiéle
vooruitgang van hun omgeving;

e kinderen en jongeren ondersteunt in hun ontwikkeling tot mensen die
zich inzetten voor het welzijn van anderen;

e steeds meer mensen betrekt bij een proces van gezamenlijk leren en
handelen;

e |okale gemeenschappen versterkt in hun vermogen om hun eigen
ontwikkeling vorm te geven;

e samenwerking tussen individuen, gemeenschappen en instellingen
bevordert;

® bijdraagt aan gesprekken over maatschappelijke vraagstukken vanuit het
principe van de eenheid van de mensheid;
opgedane ervaring systematisch verzamelt, onderzoekt en deelt;
haar financiéle en organisatorische middelen zorgvuldig en duurzaam
inzet.

Deze visie sluit aan bij het uitgangspunt dat maatschappelijke verandering niet
alleen door individuen of instellingen afzonderlijk tot stand komt, maar juist
door de ontwikkeling van de relaties tussen individuen, gemeenschappen en
instellingen.



4. Prioriteiten voor 2026

4.1 Versterken van levendige gemeenschappen

De eerste prioriteit is het versterken van gemeenschappen waarin mensen
elkaar ontmoeten, samen leren en gezamenlijk verantwoordelijkheid nemen
voor hun omgeving.

De gemeenschap biedt ruimte voor verschillende vormen van deelname,
waaronder:

gebedsbijeenkomsten;

gesprekken over de toepassing van geestelijke principes in het dagelijks
leven;

kinderklassen;

jeugdgroepen;

studie- en leercirkels;

bezoeken en persoonlijke ontmoetingen;
gemeenschapsbijeenkomsten;

activiteiten gericht op sociale actie;

ontmoetingen met mensen en organisaties uit de bredere samenleving.

Het doel is niet alleen het vergroten van het aantal activiteiten, maar vooral het
versterken van kwaliteit, samenhang, continuiteit en participatie.

4.2 Capaciteitsopbouw door het Trainingsinstituut

Het Trainingsinstituut Nederland vormt een belangrijk middel voor het
ontwikkelen van de capaciteiten die nodig zijn om bij te dragen aan het proces
van gemeenschapsopbouw.

In 2026 wordt ingezet op:

het vergroten van deelname aan het educatieve proces;
het ondersteunen van kinderklasbegeleiders, jeugdgroepbegeleiders en
tutors;

e het versterken van kinderklassen, jeugdgroepen en programma’s voor
jongeren;

e het ontwikkelen van capaciteit voor het voeren van betekenisvolle
gesprekken;



het leren toepassen van consultatie en actie;
het versterken van het vermogen om activiteiten duurzaam te
begeleiden;

® het verzamelen en delen van ervaringen uit verschillende
gemeenschappen.

Het uitgangspunt is dat leren niet uitsluitend plaatsvindt door studie, maar
door een voortdurende cyclus van studeren, consulteren, handelen, reflecteren
en opnieuw handelen.

4.3 Jongeren als actieve deelnemers aan maatschappelijke verandering

Jongeren vormen een belangrijke kracht binnen de ontwikkeling van de
gemeenschap.

In 2026 wordt daarom bijzondere aandacht besteed aan het creéren van
omstandigheden waarin jongeren:

hun spirituele en intellectuele capaciteiten kunnen ontwikkelen;
verantwoordelijkheid kunnen nemen;

samen kunnen leren en dienen;

hun visie op de toekomst kunnen onderzoeken;

verbinding kunnen maken met andere jongeren;

kunnen bijdragen aan hun buurt, school, opleiding en samenleving.

De gemeenschap wil jongeren niet uitsluitend benaderen als doelgroep van
activiteiten, maar als mede-vormgevers van het proces van maatschappelijke
verandering.

4.4 Groei en ontwikkeling van clusters

De nationale gemeenschap ondersteunt de verdere ontwikkeling van de
clusters in Nederland.

Daarbij staat niet alleen groei in aantallen centraal, maar vooral de
ontwikkeling van het vermogen van een cluster om:

e steeds meer mensen bij het proces te betrekken;

® een samenhangend patroon van activiteiten te ontwikkelen;
e nieuwe deelnemers te begeleiden;

e jongeren en kinderen duurzaam te ondersteunen;



e |okale capaciteit te ontwikkelen;
® ervaringen te verzamelen en ervan te leren;
e de opgedane inzichten met andere clusters te delen.

De nationale instellingen ondersteunen waar nodig de gebieden waar verdere
capaciteitsopbouw en versterking van activiteiten gewenst zijn.

5. Samenwerking tussen individuen, gemeenschappen en instellingen

Een belangrijk aandachtspunt in 2026 is het verder versterken van de
samenwerking tussen: het individu, de gemeenschappen en de instellingen

De Nationale Geestelijke Raad zal daarom inzetten op:

heldere rollen en verantwoordelijkheden;

betere onderlinge communicatie;

regelmatig overleg tussen instellingen;

gezamenlijk leren;

het delen van relevante informatie en ervaring;

ondersteuning waar lokale capaciteit nog onvoldoende ontwikkeld is.

Hierbij wordt gestreefd naar een institutionele cultuur die gebaseerd is op
vertrouwen, consultatie, wederzijds respect, verantwoordelijkheid en leren.

6. Bijdragen aan maatschappelijke vooruitgang

De Bahd’i-gemeenschap ziet haar bijdrage aan de samenleving als een integraal
onderdeel van haar missie. Naast het versterken van de eigen gemeenschap
wordt daarom gefocussed op initiatieven die bijdragen aan maatschappelijke
vooruitgang, zoals programma’s van het Trainingsinstituut en de projecten in de
eigen buurt.

Het omvat ook deelname aan gesprekken en samenwerkingsverbanden rond:

eenheid in verscheidenheid;

het tegengaan van discriminatie en racisme;
interreligieuze samenwerking;

vrijheid van godsdienst en levensbeschouwing;
inclusieve buurten;

sociale cohesie;



e de rol van journalistiek en media;
e vraagstukken rond de ontwikkeling van de samenleving.

Het Bureau Public Affairs brengt inzichten en ervaringen uit lokale
gemeenschappen waar mogelijk naar het nationale niveau en draagt bij aan
gesprekken met maatschappelijke organisaties en andere betrokkenen.

De inzet is daarbij niet primair gericht op belangenbehartiging van de
Baha’i-gemeenschap, maar op het bijdragen aan constructieve gesprekken over
vraagstukken die het welzijn van de samenleving als geheel betreffen.

7. Leren en kennisontwikkeling

Een belangrijk kenmerk van de aanpak in 2026 is een cultuur van leren door te
doen. De gemeenschap bevindt zich in een proces waarvan niet vooraf alle
antwoorden bekend zijn. Daarom worden ervaringen verzameld, besproken en
onderzocht.

De Nationale Geestelijke Raad wil dit ondersteunen door:

relevante ervaringen zichtbaar te maken;

succesvolle en minder succesvolle ervaringen bespreekbaar te maken;
kennis tussen clusters en instellingen te verspreiden;

periodiek te reflecteren op de voortgang;

waar mogelijk gegevens en kwalitatieve ervaringen te gebruiken bij
besluitvorming;

® ruimte te geven aan experimenteren en leren.

Het uitgangspunt is dat leren niet losstaat van actie, maar juist voortkomt uit
een voortdurende cyclus van actie, reflectie, consultatie, aanpassing en
verdere actie.

8. Institutionele ontwikkeling

De Nationale Geestelijke Raad zal in 2026 blijven werken aan een gezonde en effectieve
institutionele structuur.

Daarbij wordt aandacht besteed aan:

e goed bestuur;
e continuiteit;



heldere besluitvorming;

documentatie en archivering;

transparantie;

bescherming van informatie;

ontwikkeling van vrijwilligers;

ondersteuning van medewerkers;

effectieve samenwerking tussen nationale instellingen;
verantwoord beheer van eigendommen en financiéle middelen.

De bestuursleden van de Geestelijke Raden vervullen hun functies onbezoldigd.
Medewerkers van het nationaal secretariaat worden overeenkomstig het geldende beleid
bezoldigd. Dit sluit aan bij de huidige gepubliceerde ANBI-informatie van de
Bahd’i-gemeenschap Nederland.

9. Financieel beleid

De financiéle middelen van de Bahd’i-gemeenschap worden aangewend om haar
doelstellingen en de uitvoering van haar activiteiten mogelijk te maken.

Voor 2026 ligt de nadruk op een duurzame en evenwichtige inzet van middelen, waarbij
prioriteit wordt gegeven aan:

het versterken van de ontwikkeling van gemeenschappen;
capaciteitsopbouw via het Trainingsinstituut;

ondersteuning van jongeren en kinderen;

ondersteuning van groei- en gemeenschapsbouwende activiteiten;
nationale institutionele capaciteit;

maatschappelijke betrokkenheid en Public Affairs;

het duurzaam beheren van eigendommen en andere middelen;
het versterken van financiéle continuiteit.

N U e WDNPR

De Nationale Geestelijke Raad streeft naar een gezonde verhouding tussen lopende
uitgaven, investeringen in capaciteit en het opbouwen van financiéle reserves.

De inkomsten van de Bahd’i-gemeenschap bestaan hoofdzakelijk uit bijdragen van leden.
Overeenkomstig de statuten worden giften uitsluitend van leden van de
Bahd’i-gemeenschap aanvaard.

De financiéle verantwoording wordt jaarlijks opgenomen in de daarvoor bestemde
financiéle rapportages en publicaties.

10. Activiteiten in 2026



De doelstellingen worden onder andere gerealiseerd door:

Gemeenschapsontwikkeling

gebedsbijeenkomsten;
gemeenschapsbijeenkomsten;
kinderklassen;

jeugdgroepen;

leercirkels;

bezoeken en persoonlijke gesprekken;
ronde tafelgesprekken;

conferenties en reflectiebijeenkomsten.

Capaciteitsopbouw

cursussen en studieprogramma's;
trainingen;

begeleiding van tutors en animatoren;
ondersteuning van lokale leerprocessen;
institutionele bijeenkomsten;

uitwisseling van ervaringen tussen clusters.

Jongeren

jongerenconferenties;

jeugdgroepen;

studie- en dienstbaarheidsactiviteiten;

regionale en nationale bijeenkomsten;

ondersteuning van jongeren die verantwoordelijkheid nemen voor activiteiten.

Maatschappelijke betrokkenheid

deelname aan interreligieuze activiteiten;

gesprekken met maatschappelijke organisaties;

deelname aan nationale en lokale discoursen;

activiteiten rond eenheid in verscheidenheid;

bijdragen aan gesprekken over sociale cohesie en maatschappelijke vooruitgang.

Nationale ondersteuning

ondersteuning van Plaatselijke Geestelijke Raden;
ondersteuning van het Trainingsinstituut Nederland;
ondersteuning van het Nationaal Groei Comité;
ondersteuning van Public Affairs;

beheer van nationale eigendommen;



® communicatie, administratie, archivering en financiéle ondersteuning.

11. Monitoring en evaluatie

De uitvoering van het beleidsplan wordt gedurende het jaar gevolgd door de Nationale
Geestelijke Raad.

Daarbij wordt niet alleen gekeken naar aantallen activiteiten, maar vooral naar de
ontwikkeling van capaciteit, deelname, samenhang en kwaliteit.

De NGR gebruikt hiervoor onder andere:

rapportages van nationale instellingen;
informatie uit clusters;

ervaringen van Plaatselijke Geestelijke Raden;
financiéle rapportages;

consultaties met betrokkenen;

reflectie op voortgang en leerpunten.

De bevindingen worden meegenomen in de planning voor het daaropvolgende jaar.

Het jaarlijkse verslag van de Nationale Geestelijke Raad geeft vervolgens inzicht in de
activiteiten en ontwikkelingen van de gemeenschap. De verslagperiode van de
Bahd’i-gemeenschap loopt van 21 maart tot en met 20 maart van het daaropvolgende jaar.
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