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1. Inleiding: Waar
staan we in het
egenjarenplan?
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Met het bereiken van Ridvan van 183 BE sluiten we in dankbaarheid het eerste

deel van het Negenjarenplan af. Ook in Nederland heeft de Nationale Raad een

aantal doelen gesteld voor de eerste vier jaar: de uitbreiding van het instituutsge-

bouw De Rozengaard, het uitzenden van internationale pioniers en nog drie clus-

ters voorbij de derde mijlpaal. De Raad is zeer verheugd om te zien dat de eerste

twee doelen behaald zijn en de vrienden hard aan het werk zijn om drie tweede

mijlpaal clusters voorbij de derde mijlpaal te bewegen.

Dit bijzondere moment in het Plan nodigt
uit tot een reflectie. Het Universele Huis
van Gerechtigheid schreef in zijn Ridvan-
boodschap van 2025: “Elke vooruitgang

die wordt geboekt in de voorbijsnellende
maanden voor de volgende Ridvan zal de
gemeenschap van de Grootste Naam beter
toerusten voor wat zij in de tweede fase van
het Plan moet volbrengen.” Dit jaarverslag
brengt de groei en ontwikkelingen van de
Nederlandse Baha'i Gemeenschap in beeld
en geeft de gelegenheid deze te zien en te
vieren, inzichten op te halen en te ontdek-

ken wat we nog kunnen leren.

Ook dit jaar stond het leren in de grassroots
centraal, voor zowel individuen als voor de
instellingen. Een steeds helderder wordend
inzicht is dat groei plaatsvindt aan de grass-
roots, van welke beweging ook. Het is bij-
zonder vreugdevol om te zien hoe groeiende
aantallen kernen aan het leren zijn over het
volgen van een leerproces en het versterken
van de basiscapaciteiten voor groei. In de
brief van 31 december 2025 stelde het Uni-

versele Huis van Gerechtigheid:

“In clusters en in wijken en dorpen
waar aanzienlijke vooruitgang is ge-
boekt, ongeacht het vertrekpunt, was

een essentiéle factor het vermogen
van de vrienden in de grassroots om
samen te leren, waarbij ze inzichten
uit hun eigen ervaring combineerden
met die van gevorderde gemeenschap-
pen in de buurt of verder weg, zonder
het gevoel te hebben dat ze een vaste
formule moesten toepassen.”

De instellingen op zowel lokaal, cluster- en
nationaal niveau hebben dit jaar veel ge-
leerd over het ondersteunen van het ontwik-
kelen van capaciteiten die deze vooruitgang
bewerkstelligen. Het centraal stellen van de
grassroots, zo anders dan de top-down hi-
erarchie die we in de samenleving vaak zien,
vraagt niet alleen een bewust leerproces van
iedere instelling op zich, maar ook om in-
ter-institutionele afstemming en samenwer-
king. Deze relatie tussen de instellingen en
de vrienden in de grassroots wordt door het
Universele Huis van Gerechtigheid in dezelf-

de brief van 31 december 2025 beschreven:

“In de natuur brengen combinaties en
verbindingen levendigheid en nieuw
leven voort; op vergelijkbare wijze
ontstaat een bloeiend leerproces

uit ontelbare formele en informele...
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...Interacties en uit de eigenschappen
die daaruit voortkomen. Dit proces
wordt gekenmerkt door een vrije, on-
onderbroken uitwisseling van inzich-
ten, ervaringen en ideeén onder de
vrienden in de grassroots. ... Deze ge-
sprekken worden natuurlijk mede ge-
vormd door de instellingen en instan-
ties die op elk niveau dienen. Want
hoewel individuen, gemeenschappen
en instellingen elk een bijdrage heb-
ben te leveren, rust het uiteindelijke
mandaat om zorg te dragen voor dit
gehele ecosysteem van leren bij de
instellingen van het Geloof. Een essen-
tiéle vereiste is ervoor te zorgen dat er
toereikende organisatievormen be-
staan, zowel institutioneel als minder
formeel, die het mogelijk maken dat
dit ecosysteem floreert, en dat allen
die bij het leerproces betrokken zijn
verbonden zijn door liefdevolle rela-
ties, doordrongen van een geest van
nederigheid en grootmoedigheid.

Tot slot wil de Raad graag nog kort speciale aan-
dacht vestigen op een aantal hoogtepunten van
dit jaar. Eén daarvan was natuurlijk de uitbrei-
ding van het instituutsgebouw De Rozengaard,
dat inmiddels steeds vaker in gebruik is. De
diepe wens van ons allen is dat dit gebouw een
toevluchtsoord zal zijn voor allen die het ver-
langen hebben capaciteiten te ontwikkelen die
ons in staat stellen bij te dragen aan de maat-
schappijopbouwende krachten van het Geloof.
De ingebruikname werd extra gezegend met het
bezoek van twee leden van het Universele Huis
van Gerechtigheid en hun deelname aan een
bijzonder krachtige gebedsbijeenkomst aldaar.
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Zij waren die week in Nederland op De Poort om
een bijzonder internationaal seminar voor de
Bureaus Public Affairs van landen over de hele
wereld. De bahd'i-gemeenschap wordt in Neder-
land ook steeds vaker erkend als een waardevolle
gesprekspartner, bijvoorbeeld vooral lokaal bij
interreligieuze discoursen en nationaal op het
gebied van het discours over het uitbannen van
racisme en discriminatie. Andere organisaties
reiken actief uit naar de baha'is in hun omgeving

om inzichten uit te wisselen.

Een ander hoogtepunt was de Nationale Jon-
gerenconferentie in Rotterdam. Een indruk-
wekkende samenwerking van vele vrijwilligers
zorgde voor de logistiek om 120 jongeren warm
te verwelkomen en te verzorgen. Het inspireren-
de programma gaf jongeren nieuwe energie en
richting, en stimuleerde hen om lokaal de bewe-
ging voort te zetten.

De Raad is zeer dankbaar voor alle inspannin-
gen en ontwikkelingen van de vele individuen,
gemeenschappen, instellingen, comités en
werkgroepen. Bestaande capaciteiten worden
versterkt, nieuwe worden ontwikkeld, en de geest
van wederzijdse ondersteuning wordt alsmaar
sterker. Tegelijkertijd zijn we ons ervan bewust
dat nog geen extra tweede cluster de derde
mijlpaal heeft bereikt, en het zal veel inspan-
ning vragen om alle clusters naar en voorbij de
derde mijlpaal te helpen véor het einde van

het Negenjarenplan over vijf jaar. Nog steeds is
er een “aanhoudende, snelle toename” nodig
van "“het aantal mensen die hun tijd, energie en
concentratie inzetten voor het welslagen van dit
werk.” De Raad heeft er volledig vertrouwen in
dat wij allen zullen worden bijgestaan door de
bekrachtigende hulp van de Grootste Naam en
bidt constant voor het welslagen van jullie werk.
We worden gesterkt door deze woorden van het
Universele Huis van Gerechtigheid uit de brief
van 31 december 2025:



“Wanneer iemand terugblikt op zijn leven, kan er geen grotere vreugde en troost
zijn dan te weten dat het is doorgebracht met een helder bewustzijn van het god-
delijke geneesmiddel; dat geen moeite is gespaard om dit geneesmiddel aan te
bieden aan ontvankelijke zielen; en dat in die vluchtige jaren waarin de gelegen-
heid voorhanden was, zelfs te midden van moeilijkheden, iedere kans is aange-

grepen om te beantwoorden aan de intense nood van de mensheid.”
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Aan het einde van het eerste deel van het Negenjarenplan bevinden we ons als

gemeenschap in een bemoedigende fase. Eén reservoircluster heeft eerder al de

derde mijlpaal bereikt en zeven clusters zijn de tweede mijlpaal gepasseerd. De

Raad is verheugd te zien dat elk cluster vooruitgang heeft geboekt in capaciteit

en Ieervermogen.

De reflectie op het Negenjarenplan die

het Internationaal Onderricht Centrum in
2024 heeft gestuurd, heeft geholpen om de
oorzaken van stagnatie in groei helder in
kaart te brengen en duidelijkheid te geven
over de vervolgstappen voor ieder cluster.
Het Nationaal Groeicomité heeft deze brief
als leidraad genomen in de begeleiding

van de onderrichtcomités, die inmiddels in
bijna elk cluster functioneren. In de clusters
Zuidoost en Noord richt momenteel een nog
informele groep vrienden zich op de verdere
ontwikkeling. In onze beraadslagingen blijft
het scheppen van de juiste condities voor
duurzame vooruitgang in ieder cluster een

centraal aandachtspunt.

Het Huis omschrijft verschillende settings
waarin inspanningen kunnen plaatsvin-
den: via een intensief proces in een wijk of
dorp, ook wel een centrum van (intensieve)
activiteit genoemd, middels werken met
populaties en netwerken door inspannin-
gen van vrienden verspreid door het cluster.
Een belangrijk inzicht waaraan het afgelo-
pen jaar is gewerkt, betreft het belang van
de ontwikkeling van centra van intensieve
activiteit in ieder cluster. Het verhogen van
plaatselijke intensiteit is een wezenlijke

leervraag voor elk cluster, en in het bijzonder

voor de clusters in de tweede mijlpaal, waar
het ontstaan van een eerste centrum van
activiteit van grote betekenis is. Om dit pro-
ces te ondersteunen zijn teams van reizende
hulpbronnen uit het reservoircluster uitge-
zonden naar vier tweede-mijlpaalclusters.
Deze langetermijnstrategie heeft geholpen
de focus van de lokale vrienden te behou-
den, hun vertrouwen te versterken en het
leerproces te verdiepen. Vanuit de instituti-
onele bijeenkomst werd naast de reizende
hulpbronnen een tweede strategie gekozen
waarmee vanuit cluster Midden ervaren
vrienden de drie resterende clusters zouden

versterken: thuisfrontpioniers.

Daarnaast groeit het besef dat we binnen

de gemeenschap bewust ruimte moeten
scheppen waar de passie voor onderricht

kan worden aangewakkerd en gevoed. In elk
cluster is voor de zomervakantie ten minste
één onderrichtsconferentie georganiseerd,
waarbij de gemeenschap samenkwam om
capaciteit op te bouwen om de Openbaring
van Baha'u’'llah met steeds meer mensen te
delen. We hebben inspirerende voorbeelden
gezien waarin het patroon van activiteiten op
clusterniveau is verhoogd. In diverse gevallen
waren vrienden welkom en/of werden out-

reaches gedaan voorafgaand of tijdens het
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evenement. Naarmate onze capaciteit groeit
om dit patroon te versterken, zullen er steeds
meer kernen van vrienden ontstaan die de

verdere beweging van het cluster dragen.

Ook het onderwerp pionieren blijft een
belangrijk leergebied. Naar elk van de drie
landen die Nederland als internationale
pioniersdoelen had gekregen zijn pioniers
vertrokken en daar waar ze zich hebben
gevestigd in een krachtige beweging zijn
gekomen. Daarnaast is één van de thuis-
frontpioniersposten die door de Raad was
geidentificeerd inmiddels vervuld. Er blijven
nog twee posten over waarvoor aanvullende
versterking gewenst is, namelijk in Eindho-
ven en Nijmegen. In Nijmegen hebben zich
al enkele gelovigen vanuit deze geest geves-
tigd, wat een waardevolle basis vormt, maar
verdere ondersteuning blijft nodig. Het ver-
vullen van deze posten zal naar verwachting
bijdragen aan een sterkere lokale gericht-
heid en een versnelde ontwikkeling van deze
vroege tweede-mijlpaalclusters.De geest van
pionieren, zo mooi aangeraakt tijdens het
winterkamp, sluit hier naadloos bij aan. We
leren samen en verzamelen moed om steeds
meer mensen te betrekken bij activiteiten
waarvan we weten dat zij bijdragen aan het

vormgeven van een nieuwe wereldorde.

De jongeren spelen in dit alles een on-
misbare rol. Zij vormen het speerpunt van
de gemeenschap. Overal waar zowel het
speerpunt als de speer zich ontwikkelen,
zien we een merkbare versnelling in groei en
energie. Wat een vreugde was het toen de
gemeenschap de jongeren verwelkomde op
de nationale jongerenconferentie in Rot-

terdam. Deze conferentie, door velen ge-
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dragen en gepromoot, heeft een krachtige
impuls gegeven aan de jongerenbeweging
op cluster- en lokaal niveau. We zien hoe de
verschillende jongerenconferenties elkaar
wederzijds voeden en versterken. De Raad
hoopt dat deze beweging steeds krachtiger
wordt en dat wij samen kunnen bouwen aan
het toevluchtsoord waaraan de samenle-
ving zo'n diepe behoefte heeft. Ook dit jaar
hebben jongeren een periode van dienst-
baarheid vervuld en hun tijd gewijd aan de
vooruitgang van de samenleving. Door deze
keuze versterken zij niet alleen het instituut-
sproces, maar ontwikkelen zij ook hun eigen
capaciteiten. Wij hopen dat een versterkte
jongerenbeweging zal leiden tot een toena-
me van het aantal jongeren dat in deze bij-
zondere fase van hun leven hun tijd toewijdt

aan Baha'u’llah.

Er is nog veel te doen om de beweging van
de clusters in de richting van de boodschap
van Baha'u’llah verder te versterken. Tegelij-
kertijd zien we dat alle essentiéle elementen
aanwezigzijn. De Raad is ervan overtuigd
dat de vrienden in Nederland in staat zijn

de doelen van het Negenjarenplan te ver-
wezenlijken en elk cluster voorbij de derde
mijlpaal te brengen. Zoals het Universele
Huis het zo treffend verwoordt in de brief
van 4 januari 2026: "De toegewijde, bezielde
en diverse inspanningen die worden verricht
om aan ieder ontvankelijk hart over te bren-
gen wat de Ware heeft geopenbaard — om
een gekwelde mensheid hoop te bieden, om
het middel aan te reiken om een bewuste
voorvechter te zijn in het werk van wereld-
wijde geestelijke vernieuwing — vormen een
blijvende bron van bewondering en verwon-

dering, van vreugde en dankbaarheid.”
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Centraal in alles wat wij doen staat het educatieve proces, dat wordt aangestuurd

door het trainingsinstituut. De geestelijke vorming van kinderen, het vrijzetten

van de kracht van jeugd en het opbouwen van capaciteiten voor dienstbaarheid

vormen de belangrijkste actielijnen waarover wij voortdurend leren. We zijn ver-

heugd te zien dat dit leerproces in alle clusters plaatsvindt, ieder op een eigen

plek binnen het spectrum van ontwikkeling.

Dit gezamenlijke leren komt samen in de
bijeenkomsten van de collaborative group
— een belangrijke ruimte waarin het leren
over het educatieve proces, gevoed door

de ervaringen van de verschillende clusters,
verder vorm krijgt. De focus verschuift daar-
bij steeds meer naar het leren vanuit de er-
varingen die heel lokaal, aan de basis van de
gemeenschap, worden opgedaan. We zien
dat de capaciteiten die via het instituuts-
proces worden ontwikkeld, steeds breder en
doelgerichter worden toegepast. De impact
is duidelijk zichtbaar wanneer vanuit deze

verworven capaciteiten wordt gehandeld.

Doordat er in de vakanties meerdere inten-
sieve instituutskampen zijn aangeboden,
kan op geconcentreerde wijze capaciteit
worden opgebouwd. Deze intensieve perio-
des vormen, naast het wekelijkse aanbieden
van het materiaal, een waardevolle aanvul-
ling die tevens voorziet in een duidelijke

behoefte binnen de gemeenschap.

Een belangrijke conditie die nu is vervuld
is een ruimte waar de cursussen van het
trainingsinstituut kunnen worden aangebo-

den. In de zomer van 2026 is de uitbreiding
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van De Rozengaard in gebruik genomen met
een mooie brede opening in oktober waarbij
vele gemeenschappen waren uitgenodigd.
De Rozengaard heeft als instituutsgebouw
het doel om de activiteiten rondom het
instituutsproces een ruimte te bieden en

daarmee te versterken.

De structuur die het instituutsproces en

het leren hierover op nationaal niveau
ondersteunt — waaronder het bestuur, de
nationale en clustercodérdinatoren en de
educatieve teams — wordt stap voor stap
verhelderd, versterkt en uitgebreid. Dit alles
met als doel het leerproces in de grassroots
beter te kunnen volgen, te verdiepen en de

impact ervan te documenteren.

Waar binnen het instituutsproces capaciteit
wordt opgebouwd, beginnen ook maat-
schappelijke actie en deelname aan dis-
coursen van de samenleving zich organisch
te ontwikkelen. Deze voortdurende capaci-
teitsopbouw blijft een centrale rol spelen in
de verdere ontvouwing van het Negenjaren-
plan. Hierover is meer te lezen in hoofdstuk

3 van dit jaarverslag.



Aanvullend aan de cursussen van het trai-
ningsinstituut en gebruikmakend van de
methodiek die binnen het instituut is ont-
wikkeld, zijn er ook dit jaar weer zomer- en
winterkampen georganiseerd. Deze kampen
waren gericht op families, en het samen le-
ren en leven speelt een centrale rol. Door de
afstemming die het programmateam heeft
met zowel het Nationaal Groeicomité als het
bestuur van het trainingsinstituut zien we
dat de programma'’s de beweging die door
beide wordt ingezet wordt versterkt en co-

herent is met de beweging van de clusters.

De seminars voor jongeren, aangeboden
door het Institute for Studies in Global Pros-
perity (ISGP), worden een steeds vertrouw-

der onderdeel van het gemeenschapsleven.

We zien dat deze seminars meer en meer
worden opgenomen in het gesprek binnen
de gemeenschap en dat de ondersteuning
die jongeren daarbij soms nodig hebben,
door de instellingen van het Geloof wordt
geboden. Hierdoor worden steeds meer
jongeren in staat gesteld de zegeningen
van deelname aan dit seminar te ontvan-
gen. Vaak keren jongeren van deze seminars
terug met een hernieuwde bezieling — als
het ware in vuur en vlam — en met een
sterk verlangen om het geleerde in prak-
tijk te brengen. Dat roept tegelijkertijd een
belangrijke vraag op: hoe kunnen wij hen
ook op lokaal niveau ondersteunen in hun
inspanningen om deze inzichten toe te pas-
sen en om te zetten in concrete daden van
dienstbaarheid?
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In het huidige tijdsgewricht zien we dat
de geestelijke gezondheid van de ge-
meenschap een steeds belangrijkere
plaats inneemt. De vraag die voor ons
ligt is: hoe bouwen we bruisende ge-
meenschappen waarin ieder zijn of haar
plek vindt en een betekenisvolle bijdra-
ge kan leveren?

De Raad was verheugd met de brief van het
Universele Huis van Gerechtigheid over het
baha'i-gezinsleven van 19 maart 2025, waar-
in wordt benadrukt dat we juist binnen het
gezin leren hoe we met anderen kunnen
samenleven. Om hierover een gezamenlijk
leerproces op gang te brengen, is een tas-
kforce Gezin in het leven geroepen die de
activiteiten in relatie tot (het bestuderen van)
de brief van 19 maart stap voor stap verder

zal uitwerken en begeleiden.

Ook de seniorendagen, die nu twee keer

per jaar worden georganiseerd, dragen bij
aan dit leerproces. Zij bieden senioren de
gelegenheid om samen te komen en hun rol
in de samenleving en in de gezonde, even-
wichtige ontwikkeling van gemeenschappen
te verkennen. Tijdens de twee meest recente
bijeenkomsten is specifiek stilgestaan bij

deze waardevolle bijdrage.

Daarnaast wordt de capaciteit van Raden om
individuen te ondersteunen bij het in prak-
tijk brengen van de leringen van Baha'u’llah
geleidelijk versterkt. Er is materiaal ontwik-
keld dat Raden helpt om zowel liefdevol als
procesmatig naar uiteenlopende situaties

te kijken met betrekking tot de geestelijke
gezondheid van de gemeenschap. De leiding
staat daarbij steeds centraal. Gaandeweg
wordt meer inzicht verkregen in welke ge-
sprekken nodig zijn en hoe deze gesprekken
met de vrienden op een zorgvuldige en op-

bouwende wijze gevoerd kunnen worden.

Tegen de achtergrond van een wereld die op
veel plaatsen steeds meer tekenen van wan-
hoop vertoont, willen wij als gemeenschap

des te duidelijker de normen en waarden

0 R

tonen die ons door Baha'u’llah zijn gege-
ven. Tegelijkertijd bevinden wij ons in een
voortdurend leerproces over de manieren en
kanalen waarop wij ons uiten—zowel in per-
soonlijke interacties als op sociale media—
steeds in lijn met de leiding. In dit licht blijft
het een blijvende uitdaging om standvastig
te zijn in het liefdevol zoeken naar eenheid
en overeenstemming, in plaats van tegen-
stellingen te versterken. Dit vraagt van ons
dat wij in het diepst van ons hart de liefde

voor elkaar blijven vinden en voeden.
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“Een duidelijk teken dat de maatschappijopbouwende kracht van de Zaak in

een cluster vrijkomt, is dat een groeiende groep van zijn inwoners, geinspi-

reerd door de leringen van het Geloof, zich inspant om het geestelijke karakter

en de sociale omstandigheden van de bredere gemeenschap waartoe zij beho-

ren te helpen verbeteren.”

- Het Universele Huis van Gerechtigheid, 30 december 2021

3.1 Maatschappelijke actie

Naarmate het gemeenschapsopbouwende
proces in een cluster toeneemt, ontstaan er
ook meer kansen voor de vrienden in een
wijk of dorp om bij te dragen aan de ver-
betering van de sociale omstandigheden in
een gegeven plek. Door nauwere betrok-
kenheid bij het lokale gemeenschapsleven
wordt steeds duidelijker wat de noden in
een specifieke buurt zijn. Ook in Nederland
zijn er hoopvolle ontwikkelingen: jonge-

ren die kinderen en jeugd ondersteuning
bieden bij huiswerk en educatie in het al-
gemeen, taallessen en andere praktische
ondersteuning aan nieuwkomers, bijdragen
aan voedselzekerheid door bijvoorbeeld het
bijhouden van moestuinen of samenwerkin-
gen met lokale organisaties zoals voedsel-
banken, en vele andere activiteiten. De vele
inspanningen vinden plaats op een breed
spectrum aan complexiteit, van eenmalige
dienstbaarheidsprojecten tot meer com-
plexe langdurige vormen en zelfs formele
bahd'i-geinspireerde organisaties, allemaal
even waardevol. En, zoals het Universele Huis
van Gerechtigheid duidelijk maakt in de brief
van 30 december 2021:

Al deze inspanningen worden verricht
volgens een gemeenschappelijk ac-
tiekader, en dit is wat boven alles het
algemene patroon van de activiteiten

coherent maakt”

Hoewel het zeer vreugdevol is om de ontwik-
kelingen in het land te zien, is er op het ge-
bied van maatschappelijke actie en deelname
aan discoursen ook nog veel ruimte om meer
ervaring op te doen. De Nationale Geeste-
lijke Raad probeert hier samen met andere
instellingen op lokaal en nationaal niveau, in
het bijzonder Plaatselijke Geestelijke Raden,
over te leren. Met behulp van observaties en
reflecties van Plaatselijke Raden, die op hun
respectievelijke woonplekken de vinger aan
de pols van de lokale samenleving houden,
en nationale instellingen die op vele wijzen de
hoopvolle ontwikkelingen in het land volgen,
kan langzaam een steeds helderder inzicht
verschaft worden van de vele ondernemingen
van de vrienden. Dit gebeurt zowel via het
lezen van de notulen van de verschillende in-
stellingen als in verschillende bijeenkomsten,
zoals weekenden voor Plaatselijke Geeste-

lijke Raden en institutionele bijeenkomsten,
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waar ervaringen worden gedeeld. Zo krijgt de
Raad een steeds beter beeld van welke per-
soonlijke initiatieven ontstaan, welke vorm en
dynamiek deze initiatieven aannemen, hoe
mensen betrokken raken en welke inzichten
uit de ervaring naar voren komen. Dit helpt in
de loop der tijd om patronen te herkennen en
het leerproces van de gemeenschap beter te

begrijpen en te versterken.

Omdat de inspanningen rondom maat-
schappelijke actie en deelname aan dis-
coursen voor Nederland nog in een vroeg
stadium van ontwikkeling zijn, is het voor de
Nationale Geestelijke Raad van groot belang
dat de eigen visie en begrip hiervan ook
steeds verder ontwikkeld wordt. Dit jaar was
Nederland gezegend met een bezoek van
een lid van de Baha'i International Deve-

lopment Organization, waarmee de Raad

een zeer verhelderende en rijke consultatie
mocht hebben over het leerproces rond-

om maatschappelijke actie in Nederland.
Daarnaast is de Raad zelf begonnen met het
opnieuw bestuderen van boeken 13 en 14 van
het trainingsinstituut en het lezen van rele-
vante passages uit brieven van het Huis over
deze onderwerpen. Door het bestuderen van
leiding en het verdiepen van begrip van wat
maatschappelijke actie en deelname aan
discoursen betekenen, zowel in het vernieu-
wen en verhelderen van de concepten, als

in de manier waarop zij in de gemeenschap
tot uitdrukking komen, leert de Raad steeds
meer over hoe de drie werkterreinen (expan-
sie en consolidatie, maatschappelijke actie
en deelname aan discoursen) elkaar verster-
ken en bijdragen aan de vooruitgang van

de samenleving, door “hetgeen geschreven

staat te vertalen naar werkelijkheid en actie.”

3.2 Bijdragen aan de discoursen
van de samenleving

Naast inspanningen rondom expansie en consolidatie en maatschappelijke actie

is er een derde werkterrein binnen dit Negenjarenplan: bijdragen aan discoursen

van de samenleving. Gezamenlijk dragen ze bij aan het vrijmaken van de maat-

schappijopbouwende krachten van het Geloof. Het Universele Huis van Gerech-

tigheid schrijft over deze samenhang in de brief van 30 december 2021:

“Het opbouwen van een samenleving die dit collectieve doel bewust nastreeft is

niet alleen het werk van deze generatie, maar van vele komende generaties, en

Bahd'u’llah’s volgelingen verwelkomen allen die in deze onderneming met hen

samenwerken. Het betekent leren hoe levendige, naar buiten gerichte gemeen-

schappen kunnen worden gevormd; het betekent voor die gemeenschappen te

leren hoe geestelijke en materiéle vooruitgang tot stand kan worden gebracht;

het betekent leren hoe kan worden bijgedragen aan de discoursen die de rich-

ting van die vooruitgang beinvloeden.”
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Net als het leren over maatschappelijke actie,
zijn zowel de Nationale Raad als de Neder-
landse baha'i-gemeenschap nog veel aan
het leren over hoe dit eruit kan zien. In de
brief van 30 december 2021 beschrijft het
Universele Huis van Gerechtigheid dat het
bijdragen aan dergelijke discourses eenvou-

digweg het vermogen is:

‘om deel te nemen aan een gesprek
over een onderwerp dat het leven

van mensen beinvloedt en om een
perspectief te bieden dat gegrond is in
baha i-principes en bahad i-ervaring.”

Dit vindt op verschillende wijzen plaats, ook in
Nederland. Veel vrienden zien via hun werk,
netwerk of op andere wijze de mogelijkheid
om bij te dragen aan voortdurende gesprek-
ken over bepaalde maatschappelijke thema'’s
die spelen in hun omgeving. Het is vreug-
devol om te zien hoe door deze persoonlijke
initiatieven steeds meer capaciteit wordt op-
gebouwd en ervaring wordt opgedaan om het
medicijn van Baha'u’llah’s Openbaring aan te
bieden aan een breder publiek.

Op plekken waar gemeenschapsopbouw aan
kracht wint, wordt ook steeds vaker gezien
dat lokale organisaties en vooraanstaande
figuren, zoals (medewerkers van) buurthui-
zen en maatschappelijke organisaties, zich
richten tot de baha'i-gemeenschap voor
consultatie over bepaalde lokale uitdagingen
en belemmeringen voor sociale vooruitgang.
Verschillende Plaatselijke Geestelijke Raden
in het land nemen hierbij ook steeds vaker
een belangrijke rol in. Zo zijn vertegenwoor-
digers van tal van Raden betrokken bij het

plaatselijke interreligieuze discours. In alle

gevallen - of het nu persoonlijke inspan-

ningen zijn of de inspanningen van groei-
ende groepen vrienden op een plek waar
de intensiteit van expansie en consolidatie
toeneemt - draagt het trainingsinstituut bij
in de groeiende capaciteit om duurzaam bij

te dragen aan dergelijke inspanningen.

Op nationaal niveau wordt geleerd over het
bijdragen aan discoursen en de verdediging
van baha'is in landen waar zij worden ver-
volgd door Bureau Public Affairs. Op beide
gebieden wordt intensief geleerd over de
samenwerking met de overheid en nationale
organisaties. Door regelmatige consultaties
leert de Nationale Geestelijke Raad samen
met het Bureau over ontwikkelingen op dit
gebied. Het is vreugdevol om te zien dat de
baha'i-gemeenschap op nationaal niveau
steeds meer wordt erkend als een waarde-
volle gesprekspartner. Daarnaast wordt er
geleerd over de online aanwezigheid van het
Geloof, vooral door het sociale media team
van het Bureau, en is de nationale website
vernieuwd. Een meer gedetailleerd overzicht
van de inspanningen op nationaal niveau is

te lezen in het jaarverslag van het Bureau zelf.
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4.1 Groei van middelen in relatie
tot groei van activiteiten

“Hij die de Eeuwige Waarheid is - verheven zij Zijn glorie - heeft het welslagen van

iedere onderneming op aarde afhankelijk gemaakt van materiéle middelen.

- Baha'u'llah

Bovenstaand citaat onderstreept de kern van het belang van materiéle middelen. De

Raad heeft dit jaar gezien dat een groei in de intensiteit van activiteiten en in de le-

vendigheid van het gemeenschapsleven onvermijdelijk ook impact heeft op de mate-

riéle noden van de gemeenschap.

Om hierover verder te leren, is in samenwer-
king met het Baha'i Wereldcentrum een leer-
document opgesteld. Daarbij gaat het niet
alleen om zorgvuldig rentmeesterschap, maar
ook om inzicht in de stroom van Fondsen:
stroomt deze onbelemmerd en waar kunnen
eventuele belemmeringen worden wegge-
nomen? De stroom van het Fonds begint bij
de individuele gelovige, gaat via de Raden en
vloeit vervolgens door naar de plekken in de
grassroots waar middelen nodig zijn om groei

te ondersteunen en te bestendigen.

Om het leren over Fondseneducatie verder te
verdiepen, is daarnaast een comité Fondsen-
educatie opgericht. Dit comité brengt in kaart
hoe de educatie rondom de Fondsen in de
verschillende gemeenschappen vorm krijgt.
Op basis daarvan kunnen inzichten en best
practices worden gedocumenteerd en ge-
deeld, zodat we als gemeenschap gezamenlijk
kunnen leren en vooruitgang kunnen boeken.
In dit alles ervaren we een grote steun aan het
trainingsinstituut en de capaciteiten dat het
ons helpt te ontwikkelen, ook waar het gaat

om het onderwerp materiéle middelen. Uitein-

delijk begint het bijdragen aan het Fonds met

een vrijgevig hart.

Tegelijkertijd leert de Raad hoe zij de gemeen-
schap beter op de hoogte kan houden van de
ontwikkeling van de Fondsen. Er wordt gewerkt
aan een verbeterde wijze van presenteren,
waarin niet alleen cijfers en uitgaven zichtbaar
worden, maar waarin juist ook het geestelijke
en het materiéle proces — die hand in hand
gaan — helder naar voren komen. Zo kan het
inzicht groeien dat materiéle middelen geen
losstaand element zijn, maar een uitdrukking

van een geestelijke realiteit.

De samenwerking met de Regionale Colle-

ge van Gevolmachtigden van Huququ’llah
voor Westelijk Europa , helpt de Raad om het
belang van de geestelijke aard van materiéle
middelen te ervaren. De Raad was verheugd
aan het begin van een nieuwe vijfjaarstermijn
van het Regionale College een nieuwe Gevol-
machtigde voor Nederland te mogen verwel-
komen en ziet ernaar uit om het komende jaar

samen te leren over nieuwe strategieén.
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De toenemende complexiteit van het werk en
de intensivering van het instituutsproces vra-
gen daarnaast om versterking van het Bureau
van de penningmeester, zowel van het Trai-
ningsinstituut Nederland als van de Nationale
Geestelijke Raad. Naarmate activiteiten toene-
men en processen verfijnen, is meer structu-
rele ondersteuning nodig om zorgvuldigheid,
transparantie en continuiteit te waarborgen.
Dit betekent dat meer mensen in dienst zijn of
worden genomen om deze verantwoordelijk-
heden te dragen. Met deze ontwikkeling hangt
ook de noodzaak samen van een helder en
zorgvuldig vergoedingsbeleid, passend binnen
de geest van dienstbaarheid en rechtvaardig-
heid die het beheer van de Fondsen kenmerkt.
Het vormgeven van dit beleid maakt deel uit
van het bredere leerproces rondom materié-
le middelen, waarin geestelijke principes en
praktische organisatie elkaar aanvullen.

De Raad constateert dat het aantal activiteiten

en daarmee ook de uitgaven van de Natio-

nale Geestelijke Raad zijn toegenomen. De
verwachting is dat deze uitgaven in de ko-
mende jaren verder zullen stijgen, naarmate
het werk zich uitbreidt. Dankzij de zegen van
enkele incidentele, substantiéle schenkingen
en nalatenschappen van individuele gelovi-
gen konden de kosten van het afgelopen jaar
volledig worden gedekt. Om deze ontwikkeling
duurzaam voort te zetten, zijn in de toekomst
echter aanzienlijk hogere en meer structurele

inkomsten nodig.

Op verzoek van het Universele Huis van Ge-
rechtigheid heeft de Nationale Geestelijke
Raad daarnaast financiéle ondersteuning ge-
boden aan Ghana, ten behoeve van de Natio-
nale Haziratu'l-Quds en het regionale centrum
in Kumasi. Voor dit soort bijdragen wordt op
vraag van het Huis structureel ruimte gere-
serveerd in de begroting — een uitdrukking
van onze verbondenheid met de wereldwijde

gemeenschap.

4.2 Vastgoedontwikkeling

Het afgelopen jaar heeft zich een aantal belangrijke ontwikkelingen voorgedaan op

het gebied van vastgoed. Allereerst was daar de feestelijke opening van de uitbrei-

ding van De Rozengaard in de aanwezigheid van onder andere de burgemeester. Wat

is hier door velen hard aan gewerkt. De Raad spreekt haar waardering uit voor de vele

capaciteiten binnen onze gemeenschap die dit mogelijk hebben gemaakt — van het

eerste ontwerp tot het bouwproces en de nog altijd voortgaande ontwikkeling rond-

om het beheer en gebruik van dit instituutsgebouw.

Binnen de Baha'i Gemeenschap van Neder-
land beschikken we over vijf gebouwen: Tem-
pelland inclusief de Molen, het Baha'i Cen-
trum, De Poort, De Rozengaard en de Nijldreef.

Het is van belang om voor elk een heldere
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visie te ontwikkelen, aangezien toekomstige
keuzes en werkzaamheden mede afhankelijk
zullen zijn van de richting die daarmee wordt
bepaald.





















5.1 Veranderende rol van de Nationale Raad

Het afgelopen jaar heeft de Nationale Geestelijke Raad haar leerproces gericht op het

verder ontwikkelen van het functioneren als corporate body — functioneren als één

lichaam dat in eenheid denkt, consulteert en handelt. Naarmate het Negenjarenplan

zich ontvouwt en het werk in omvang en complexiteit toeneemt, groeit ook de nood-

zaak om verantwoordelijkheden op een meer gedifferentieerde en systematische

wijze te dragen. In dit kader wordt vaker gewerkt met gerichte Raadsdelegaties, waar-

door er voldoende aandacht aan de verschillende processen kan worden gegeven.

Tegelijkertijd is er aandacht voor het leiden
van een coherent leven en het welzijn van
de leden van de Raad. De intensivering van
het werk vraagt niet alleen organisatorische
versterking, maar ook geestelijke veerkracht

en onderlinge eenheid.

Een belangrijk aandachtspunt is hoe de Raad
als lichaam goed geinformeerd en actueel
kan blijven over de ontwikkelingen in het
land. Een gezonde en heldere stroom van
informatie en inzichten tussen de vrienden
die lokaal werkzaam zijn, de clusterinstel-
lingen en de nationale instellingen is hierbij
essentieel. Het blijft een leerproces om te
verduidelijken welke informatie waar wordt
verzameld, hoe deze wordt geanalyseerd en
op welke wijze zij betekenisvol kan bijdragen
aan het gezamenlijke inzicht en besluitvor-
ming. Om focus te houden op het leerproces
werkt de Raad met leerdocumenten waar-
door systematische reflectie, consultatie en
stapsgewijze vooruitgang de manier van

werken is.

Evenzeer wordt gewerkt aan een zorgvuldige
stroom van communicatie van de Raad naar
de gemeenschap. Bahd'i Berichten fungeert

daarbij als maandelijkse nieuwsbrief, naast

specifieke brieven aan de gemeenschap om
richting te geven en het leerproces te delen.
Belangrijke brieven worden vertaald in het
Engels en waar nodig in het Perzisch, zodat
alle vrienden, ongeacht taalachtergrond, vol-

waardig kunnen deelnemen in het proces.

Wanneer de Raad voor nieuwe vraagstukken
komt te staan, wordt allereerst gezocht naar
leiding in de Geschriften en boodschappen
van het Universele Huis van Gerechtigheid.
Van daaruit volgt zorgvuldige consultatie.
Regelmatig wordt ook de Raadgever betrok-
ken, die vanuit zijn bredere ervaring aan-
vullende perspectieven kan inbrengen. In
gezamenlijkheid wordt gezocht naar datge-
ne wat in de gegeven omstandigheden het
meest bevorderlijk is voor de voortgang van
het Plan. In sommige gevallen wordt het Uni-
versele Huis geraadpleegd wanneer verdere
verduidelijking nodig is — een uitdrukking
van de organische verbondenheid van de
nationale gemeenschap met het wereldwijde

lichaam van het Geloof.

De Raad is verheugd over de versterking van
het secretariaat, dat systematisch werkt aan
het toekomstbestendig maken van structu-

ren en processen. Deze ontwikkeling weer-
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len, maar zich op uiteenlopende manieren Tot slot houdt de Raad actief een gebedslijst
inzetten. Of het nu gaat om het geven van bij, die voor de vergaderingen wordt opgele-
kinderklassen tijdens nationale bijeenkom- zen zodat specifieke gebeden gezegd kunnen
sten, het koken, het vervoeren van mensen worden. Deze lijst noemt de doelen van het
of andere vormen van praktische en liefde- Plan, instellingen, comités, clusters en inspan-
volle ondersteuning — ook deze inzet is van ningen van vrienden door het hele land, maar

onschatbare waarde. Juist deze gezamenlijke ook namen van vrienden wier situatie kortston-
toewijding vormt het fundament van onze dig of langdurig specifieke aandacht verdient.
gemeenschap en maakt haar verdere ontwik-  Zo blijft de Raad ook in gebed nauw verbon-

keling mogelijk. den met het hele land en de gemeenschap.

5.2 Institutionele samenwerking

Abdu’l-Baha geeft aan:

“De hoogste behoefte van de mensheid is samenwerking en wederkerigheid. Hoe
sterker de banden van broederschap en solidariteit tussen mensen zijn, hoe gro-
ter de opbouwende en voltooiende kracht op elk vlak van menselijke activiteit.
Zonder samenwerking en een houding van wederkerigheid blijft het individuele
lid van de menselijke samenleving egocentrisch, niet geinspireerd door altruis-

tische doelen, beperkt en eenzelvig in zijn ontwikkeling zoals een dier of plant in

de lagere rijken van het bestaan.”
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Hierover zijn we als instellingen over aan het leren. Met name met het bestuur

van Trainingsinstituut Nederland, het Nationaal Groeicomité en de Hulpraads-
leden leren we over elkaar informeren en op de hoogte houden, maar ook onze
acties afstemmen op elkaar zodat er op elkaar voortgebouwd kan worden. We
hebben gemerkt dat hoewel op nationaal niveau zaken onder verschillende in-
stellingen vallen, er op lokaal niveau in de grassroots de processen hand in hand

gaan en vloeiend in elkaar overlopen.

We leren steeds meer om een vrije stroom gen waarbij blokkades die we tegenkomen

van informatie te hebben tussen de instellin-  stap voor stap worden verwijderd. Een van
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de gebieden waar samenwerking het meest
essentieel is, zijn de processen rondom de
jongeren. Bij het proces rondom conferenties,
maar ook wanneer een jongere een periode
van dienstbaarheid wil doen, creéren de in-
stellingen in gezamenlijkheid de condities. De
institutionele bijeenkomsten zijn een natuur-
lijke plek waar de instellingen samen leren.
Andere helpende overlegmomenten tussen
de secretarissen van de drie nationale instel-

lingen vormen een fundament voor verhelde-

AN

ring en afstemming. Ook met betrekking tot
de jongerenbeweging is er een overleg dat
bestaat uit verschillende vertegenwoordigers
van de drie instellingen samen met de Hul-
praadsleden. Beide overleggen maken dat de
algehele samenwerking wordt verbeterd en

hiaten sneller opgespoord.
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Baha’i-bevolkingssamenstelling

21 maart 2026

Haagland
Totaal: 171
(4 a Rijnland
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Noord

Totaal: 100

‘ o
125

Totaal
kinderen > 52

Totaal
Jongeren

46

Totaal
jeugd

Oost

Totaal: 212

Midden

Totaal: 338

Noordwest

Totaal: 259

. Kinderen (0-11)
@ Jeugd (12-14)

@ Jongeren (15-20)
@ volwassenen (21+)
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19

Plaatselijke
Geestelijke
Raden

60

Plaatsen waar
negentiendaagsfeesten

worden
53 gehouden
Plaatsen waar

Heilige Dagen
worden gevierd

58

Plaatsen waar
huisbezoeken
worden gedaan
(aantal 335)
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100

Plaatsen waar

devotionals
worden
gehouden

228

Plaatsen
waar één of
meer bahais
wonen

6

Geboren kinderen
die zijn

geregistreerd 2 5

Personen die zich
hebben geregistreerd

6 jongeren en 12 uit Nederland

en 7 uit het buitenland
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