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inleiding 

‘Het vrijmaken van een dergelijke kracht 
heeft implicaties voor de komende 
decennia. Ieder volk en iedere natie heeft 
een rol te spelen in de volgende fase van 
de fundamentele reconstructie van de 
menselijke samenleving. Iedereen heeft 
unieke inzichten en ervaringen in te 
brengen voor het bouwen van een verenigde 
wereld. En het is de verantwoordelijkheid 
van de vrienden, als dragers van de 
herstellende boodschap van Bahá’u’lláh, 
om volkeren te helpen hun latente 
mogelijkheden vrij te maken om hun 
hoogste aspiraties te verwezenlijken. In 
deze inspanning delen de vrienden deze 
kostbare boodschap met anderen, streven 
ze ernaar de doeltreffendheid van het 
goddelijke geneesmiddel in de levens van 
individuen en gemeenschappen aan te 
tonen, en werken ze samen met iedereen 
die dezelfde waarden en aspiraties erkent 
en deelt.’ 

Het derde jaar van het Negenjarenplan is tot 
een einde gekomen: de tijd vliegt voorbij. De 
werking van het proces van afbraak in de 
wereld wordt overal steeds ernstiger zichtbaar; 
tegelijkertijd groeit de mondiale bahá’í-
gemeenschap in eenheid en kracht. Er is nog 
één jaar te gaan van de eerste vier jaar—de 
jaren die samen het fundament vormen voor 
het tweede deel van het Negenjarenplan. Dit 
is onderdeel van een nieuwe periode van een 
kwarteeuw met een reeks van plannen van 
2021 tot 2046. Het hoofddoel van deze reeks 
is om de maatschappijopbouwende kracht 
van het Geloof in steeds grotere mate vrij te 
maken. Terugkijkend naar de eerste eeuw van 
het Vormende Tijdperk en met een doorkijk 
naar deze nieuwe reeks plannen, zette het 
Universele Huis van Gerechtigheid op 28 
november 2023 in een brief aan de bahá'ís 
van de wereld onze gezamenlijke geestelijke 
missie als volgt uiteen:
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De nationale doelen voor internationale 
pioniers zijn in het afgelopen jaar behaald, en 
het uitbreiden van ons instituutsgebouw is in 
een vergevorderd stadium. Er blijft echter nog 
één groot doel open voor dit laatste jaar, het 
behalen van de derde mijlpaal door nog drie 
andere clusters. We hebben er vertrouwen in 
dat de vrienden zich volledig inzetten zodat we 
ook dit doel behalen! Met de instellingen aan 
hun zijde.

Dit jaarverslag geeft aan hoe de Nederlandse 
Bahá’í-gemeenschap reageert op de leiding 
van het Universele Huis van Gerechtigheid 
en wat we het afgelopen jaar leerden over het 
versterken van de universele deelname aan het 
Negenjarenplan. Met Riḍván gaf het Huis van 
Gerechtigheid aan dat “er een aanhoudende, 
snelle toename [moet] zijn van het aantal 
mensen die hun tijd, energie en concentratie 
inzetten voor het welslagen van dit werk.” Onze 
vooruitgang rust op de opgebouwde ervaring 
en het leerproces dat steeds systematischer 
wordt. Het afgelopen jaar hebben we gezien 
hoe de processen steeds complexer worden 
en hoe de instellingen hun capaciteiten 
opbouwen om deze processen te stimuleren 
en te kanaliseren. Dit is terug te zien in het 
Nationaal Plan als een levend document, 
steeds herijkt en verfijnd door nieuwe inzichten 
en perspectieven. De doelen en strategieën 
van dit plan vormen dan ook de structuur van 
dit jaarverslag.

Verder schreef het Huis in de Riḍvánboodschap 
van 2024: 

‘We verheugen ons om in elk land en 
in elke regio ware beoefenaars van 
vrede te zien die bezig zijn met het 
bouwen van dit toevluchtsoord. We 
zien het in ieder verhaal van een hart 
dat wordt aangestoken door de liefde 
van God, een gezin dat zijn huis open-
stelt voor nieuwe vrienden, medew-
erkers die de leringen van Bahá’u’lláh 
gebruiken om een maatschappelijk 
probleem aan te pakken, een gemeen-
schap die een cultuur van wederzijdse 
steun versterkt, een buurt of dorp dat 
leert om de acties die nodig zijn voor 

zijn eigen geestelijke en materiële 
vooruitgang in gang te zetten en vol te 
houden, een plaats die gezegend wordt 
met de totstandkoming van een nieu-
we Geestelijke Raad.’

We zien ook in Nederland dat deze schijnbaar 
kleine acties het verschil kunnen maken en 
helpen om een cluster naar de derde mijlpaal 
te brengen. Ook het afgelopen jaar zijn er 
opnieuw periodes in de zomer en winter 
georganiseerd om onze capaciteit voor 
dienstbaarheid te vergroten. Daarnaast zijn 
de nationale instellingen en de Plaatselijke 
Geestelijke Raden op verschillende manieren 
bijeengekomen om samen te leren en hun 
capaciteit te versterken. Inspiratie voor het zijn 
van een toevluchtsoord deden we ook op bij 
het vieren van het 60-jarige bestaan van de 
Europese Moedertempel in Duitsland, een plek 
voor de diepste contemplatie over de spirituele 
werkelijkheid en fundamentele levensvragen.

De Raad wil zijn grote waardering uitspreken 
voor de inzet van de werkgroepen, instellingen, 
gemeenschappen en individuele gelovigen 
die bijdragen aan de vooruitgang van het Plan 
en daarvoor aanzienlijke offers getroosten. In 
dankbaarheid aan de nimmer falende leiding 
van het Universele Huis van Gerechtigheid, 
nodigen we iedereen uit zich met hernieuwde 
energie in te zetten in het vierde jaar van het 
Plan. De woorden van het Huis in de brief van 
28 november 2023 blijven heel passend:

‘Hoeveel heeft de bahá’í-wereld bereikt! 
Hoeveel moet er nog gedaan worden!’
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Het Universele Huis van Gerechtigheid heeft 
voor dit Negenjarenplan ook een aantal 
doelen voor de bahá'í-wereld gegeven, wat 
leren aanmoedigt om deze te bereiken. Een 
voorbeeld is het doel om in 11,000 clusters van 
de 22,000 clusters in de wereld een intensief 
groeiprogramma te vestigen en in 5000 

Alle huidige clusters in het land 
hebben aan het eind van het 
Plan de derde mijlpaal bereikt 
en cluster Midden zal zich ver 
voorbij de derde mijlpaal hebben 
ontwikkeld. Binnen de eerste vier 

jaar van het Plan zullen mogelijk twee of drie 
andere clusters volgen. Bovendien verwachten 
we dat cluster Noord naar de tweede mijlpaal 
zal gaan. In de laatste vijf jaar hopen we dat alle 
vier resterende clusters ook de derde mijlpaal 
zullen behalen. Gemakshalve beschouwen 
wij een cluster met een derde mijlpaal als een 
cluster met tenminste 100 kernactiviteiten, 
waarbij de benodigde capaciteiten zoals 
verwoord in de leiding ontwikkeld worden. 

doelen van het Nationaal Plan

1

clusters de derde mijlpaal te passeren, wat een 
kolossale inspanning zal vergen. Hieronder 
volgen de doelstellingen die centraal staan in 
ons Nationaal Plan voor deze negen jaar (2021-
2030) en een omschrijving van waar we nu 
staan in relatie tot deze doelen:

In het afgelopen jaar heeft cluster Noord de 
tweede mijlpaal bereikt. Op dit moment hebben 
we zeven clusters die de tweede en één cluster 
die de derde mijlpaal heeft bereikt. Dit maakt 
dat we komend jaar de uitdaging hebben om 
nog 3 andere clusters voorbij de derde mijlpaal 
te brengen.
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Ons internationale pioniersdoel 
om zes vrienden uit te zenden 
naar Suriname, Curaçao en 
Finland in de beginjaren van het 
Plan, is uitgebreid met de vraag 
om nog twee extra pioniers naar 
Suriname te sturen. 

De uitbreiding van De 
Rozengaard is voltooid en is 
in gebruik genomen binnen 
de eerste vier jaar van het 
Negenjarenplan. In dit Plan wordt 
een aanzienlijke uitbreiding van 

vrienden verwacht die zullen deelnemen aan 
het Trainingsinstituut, waarvoor uitbreiding van 
faciliteiten noodzakelijk is. 

De bouw gaat gestaag vooruit. We verwachten 
de uitgebreide Rozengaard deze zomer (juli 
2025) in gebruik te kunnen nemen. Om de 
aanschaf en uitbreiding van de Rozengaard 
mogelijk te maken worden er bijdragen gedaan 
door vrienden in de gemeenschap en hebben 
we een lening gekregen van het Universele 
Huis van Gerechtigheid die we binnen uiterlijk 
24 jaar vanaf nu terugbetalen. 

2

3

Na het opstaan van een pioniers-echtpaar 
voor Suriname (2022) en een jong gezin naar 
Curaçao (2023), hebben we afgelopen jaar een 
pionier zowel naar Finland als één extra pionier 
naar Suriname uitgezonden. Het verzoek om 
één extra pionier voor Suriname staat nog open 
en we streven dit doel zo vroeg mogelijk in 
het Plan te vervullen. Bovendien hebben we in 
het afgelopen jaar twee tijdelijke pioniers naar 
Suriname gestuurd voor een periode van drie 
maanden ter vervanging van de pioniers daar.
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Bovenstaande doelen en onderstaande 
strategieën vormen samen ons Nationaal 
Plan. Het staat centraal in onze manier van 
denken en handelen. Ook is het Plan een 
vrucht van intensieve samenwerking tussen 
de verschillende nationale instellingen en ons 
toenemende vermogen om samen te werken 
en elkaar te ondersteunen. In het bijzonder is 
in het afgelopen jaar de afstemming tussen 
de secretarissen van de Nationale Raad, het 
Trainingsinstituut en het Nationale Groeicomité 
toegenomen. In het afgelopen jaar is ons 
vermogen om elkaar te ondersteunen en 

samen te werken steeds verder toegenomen. 
Naarmate de gemeenschap meer ervaring en 
inzichten opdoet zullen de strategieën meer en 
meer verfijnd worden en de doelen behaald. 
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onze 
strategieën 
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Een belangrijk moment in de voortgang 
van ons Nationaal Plan is de halfjaarlijkse 
institutionele bijeenkomst waaraan de grotere 
nationale instellingen deelnemen en sinds dit 
jaar ook instellingen uit cluster Midden, zodat 
we beter kunnen profiteren van de ervaringen 
die in dat derde mijlpaal-cluster zijn opgedaan. 
In het afgelopen jaar zijn onze strategieën na 

elke institutionele bijeenkomst verfijnd met de 
geleerde lessen en bereikte resultaten, zoals 
in dit hoofdstuk te lezen. Daarnaast heeft de 
Raad op verschillende gebieden leervragen 
geformuleerd om te volgen en deze zijn ook 
opgenomen bij de strategieën.
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Een aanzienlijke groei van de gemeenschap is 
van groot belang voor het behalen van de doelen 
van het Negenjarenplan zowel in aantallen 
als in levendigheid. De Nationale Raad heeft 
als vraag op dit gebied: Wat zijn effectieve 
strategieën van onderricht en hoe volgen we 
dit aan de basis van de gemeenschap (‘de 
grassroots’)? 

Focus op onderricht is essentieel voor de 
gezonde groei van de gemeenschap. Het Huis 
schrijft hierover in de Riḍvánboodschap van 
2007:

‘Bahá’u’lláh heeft Zijn volgelingen het geb-
od gegeven te onderrichten. Duizenden en nog 
eens duizenden zijn reeds vol energie bezig de 
bepalingen van het Plan in praktijk te brengen 
om voor hen wegen te openen om zielen naar 
de Oceaan van Zijn Openbaring te leiden. Wij 
zien vol verwachting uit naar de dag dat onder-
richt de overheersende passie in het leven van 
elke gelovige zal zijn, en de eenheid van de ge-
meenschap zo sterk zal zijn dat deze hartstocht 
tot uiting kan komen in niet aflatende activiteit 
op het veld van dienstbaarheid.’ 

De vrienden onderrichten het Geloof natuurlijk 
overal waar die gelegenheid zich voordoet 
en op hun eigen manier binnen hun eigen 
netwerk. Van grote betekenis voor de 
systematische capaciteitsontwikkeling voor 
onderricht zijn de Ruhiboeken 2 (betekenisvolle 
gesprekken) en 6 (onderricht). Het afgelopen 
jaar hebben vrienden capaciteit opgebouwd 
in de hernieuwde Boeken 2 en 6 waarbij ze 
het bestuderen combineren met de praktijk. 
Het werken in cycli is in een aantal clusters 
opnieuw geïntroduceerd waarbij er meer 
aandacht komt voor de voor groei zo belangrijke 
expansiefase. Clusters die zich in een vroeger 
stadium van ontwikkeling bevinden, hebben 
baat gehad bij het bezoeken van een verder 
gevorderd cluster en daar deel te nemen aan 
onderrichtsactiviteiten. Tijdens deze momenten 
wordt ook het ritme van intensieve actie ervaren 

passie voor onderricht
om dit daarna in de eigen omgeving te kunnen 
implementeren. Vooral in het reservoircluster 
Midden is er het afgelopen decennium (en 
daarvoor) veel geleerd.

Bovendien zijn in meerdere clusters de 
Onderrichtscomités verder versterkt door het 
opbouwen van capaciteit om de vrienden te 
bezoeken en devotionals te starten, maar ook 
om de driemaandse cyclus vorm te geven. 
Zij worden vergezeld door het Nationaal 
Groeicomité (NGC), dat dit jaar is uitgebreid 
tot vijf leden en nauw samenwerkt met de 
Raadgever en de Hulpraadsleden. De taken 
van dit nationale comité zijn onder andere het 
benoemen van Onderrichtscomités, het hen 
aanmoedigen in hun plannen, het regelen 
van de inzet van thuisfrontpioniers, het 
ondersteunen van onderrichtsprojecten, en het 
verspreiden van kernliteratuur. Afgelopen jaar 
heeft de Raad samen met het NGC geleerd door 
gezamenlijke consultatie, regelmatig overleg 
tussen de secretarissen waarin uitwisseling van 
de stroom van informatie verder is versterkt. 
Voor meer informatie over de activiteiten van 
het NGC verwijzen we naar hun jaarverslag.

Nationaal Groei Comité
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Dit is een brede strategie die op verschillende 
manieren wordt ingezet. Het is duidelijk dat 
de instellingen steeds beter leren condities 
te scheppen voor beweging en groei aan 
de basis (‘at the grassroots’). Dat is waar 
de transformatieve kracht van het Geloof 
zichtbaar wordt. Er zijn meerdere actielijnen 
bij deze strategie zoals het ondersteunen van 
groeiende kernen van vrienden door middel 
van reflectiebijeenkomsten, cursussen van 
het trainingsinstituut en werken met families 
in familie kampen, festivals of bijeenkomsten. 
In alle strategieën staan betekenisvolle 
gesprekken en om te groeien en naar buiten 
gericht te zijn. 

Voor wat betreft het versterken van de 
groeiende kernen van vrienden,  laten wij ons 
inspireren door dit citaat van de 28 november 
2023 brief waar duidelijk de karakteristieken 
worden omschreven:

‘Vanaf het begin werd de door Bahá’u’lláh 
opgerichte gemeenschap, hoewel klein in aan-
tal en geografisch begrensd, aangevuurd door 
Zijn verheven leringen en stond zij op om deze 
vrijelijk te delen met allen die op zoek wa- 
ren naar een geestelijk pad naar persoonlijke 
en sociale transformatie. Na verloop van tijd 
leerden de vrienden nauw samen te werken 
met gelijkgestemde mensen en organisaties om 
de menselijke geest te verheffen en bij te dra-
gen aan de verbetering van families, gemeen- 
schappen en de samenleving als geheel. In elk 
land werd ontvankelijkheid voor de boodschap 
van Bahá’u’lláh gevonden, en door toegewijde 
en opofferende inspanningen gedurende vele 
generaties ontstonden er over de hele wereld 
bahá’í-gemeenschappen, in afgelegen steden 
en dorpen, die de diversiteit van het menselijk 
ras omvatten.’

stimuleren van ontwikkeling 
aan de basis
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We zien dat er in alle clusters van Nederland kernen van vrienden zijn ontstaan die in verschillende 
verbanden werken in verschillende stadia van ontwikkeling (zoals in ¶11 van de brief van 30 
december 2021 genoemd):

Er bestaan ook kernen van vrienden verspreid over de cluster. Zij werken samen 
met hun familie, buren, collega’s en vrienden en betrekken de contacten uit de 
netwerken waartoe zij behoren bij de activiteiten van hun kern. Onder de gelovigen 
in een cluster, heeft de verspreiding van het rode boekje met de brief van het Huis 
van Gerechtigheid van november 2023 een belangrijke impuls gegeven aan het 
doen van huisbezoeken.

Sommige vrienden hebben geleerd de kern van vrienden uit te breiden met een 
specifieke populatie, bijvoorbeeld met Arabisch en Perzisch sprekende vrienden 
of met een Chinese of Marokkaanse achtergrond.

netwerken

specifieke bevolkingsgroepen
3

In de meeste clusters werken meerdere vrienden in een bepaalde wijk aan 
een levendig proces van gemeenschapsvorming, vooral in samenwerking met 
jongeren en gezinnen.

1
ontvankelijke wijken
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Kernen kunnen van elkaar leren, door formeel en informeel uitwisselen. Een voorbeeld is in 
nationale en internationale seminars voor vergevorderde kernen en clusters. Dit jaar zijn er 
opnieuw gelegenheden ontstaan voor internationale uitwisseling in seminars in Gran Canaria, 
Frankfurt en dit ook weer verspreid in Nederland met deelname van clusters uit aangrenzende 
landen. De kernen van vrienden worden verder ondersteund door de clusterinstellingen, zoals 
het Onderrichtscomité of de clusterinstituutscoördinatoren. De grootte en intensiteit van het werk 
van Onderrichtscomités neemt toe, naarmate de activiteiten van kernen toeneemt. In cluster 
Midden dient de secretaris van het OC sinds dit jaar voltijds. In de twee clusters waar nog geen 
clusterinstellingen zijn, spelen de Nationaal Coördinatoren van het trainingsinstituut, assistenten 
van de Hulpraad en het Nationaal Groeicomité een belangrijke rol in de ondersteuning. 

Voor meer reflectie op de ontwikkeling van de kernen van vrienden verwijzen we opnieuw naar 
het jaarverslag van het NGC. Op het gebied van het stimuleren van de ontwikkeling, volgt de 
Nationale Raad de volgende leervragen:

Hoe geeft de Nationale Raad leiding aan het NGC?

Wat is de rol van de NGR in de beweging van de 
clusters naar de derde mijlpaal?

1

2

Nationaal Groei Comité OC Dag
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Het Huis schrijft over het belang van pionieren 
in de Riḍvánboodschap van 2023:

‘Er is een verhoogd bewustzijn van de mogelijk- 
heid voor pioniers om op te staan in alle delen 
van de wereld; vele toegewijde zielen overwe-
gen hoe zij op deze mogelijkheid kunnen rea-
geren en vele anderen hebben al posten inge-
nomen, met name op het thuisfront, maar ook 
in toenemende mate op het internationale vlak. 
Dit is één van de vele manieren waarop, zoals 
wij hadden gehoopt, een geest van wederzijdse 
steun door de vrienden overal tot uitdrukking 
wordt gebracht.’

De Raad is verheugd dat Nederland heeft kunnen 
bijdragen aan de internationale pioniersdoelen 
zoals eerder vermeld. De Taskforce 
Internationaal Pionieren (TIP) heeft nieuwe 
leden gekregen en heeft een coördinerende rol 
gespeeld in het organiseren van seminars voor 
het identificeren en voorbereiden van nieuwe 
pioniers. TIP is begonnen de ervaringen met 
het voeren van gesprekken, het identificeren 
van pioniers en het organiseren van zaken 
rondom het emigreren te documenteren in 
een leerdocument. Verder houdt de taskforce 
contact met de pioniers die op hun post zijn 
aangekomen en zijn ze aanspreekpunt op 
het moment dat er vragen of uitdagingen 
zijn. Daarnaast houden ze zich bezig met het 

pionieren
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identificeren met nog één pionier voor Suriname 
in het aankomende jaar en het organiseren van 
een seminar ter voorbereiding.

Pionieren aan het thuisfront is ook een 
belangrijke strategie om gebieden te versterken 
en waar we meer gebruik van willen maken. Het 
Nationaal Groeicomité heeft geïdentificeerd 
dat de woningmarkt een obstakel voor 
thuisfrontpionieren is. We zoeken naar 
creatieve oplossingen om deze op te lossen. 
Bij het identificeren, trainen en uitsturen van 
thuisfrontpioniers, kan NGC ook samenwerken 
met TIP die waardevolle ervaring op heeft 
gedaan met het organiseren van seminars voor 
dit doel.

Het Plaatsvervangingsfonds is een belangrijke 
ondersteuning van deze strategie van 
thuisfrontpionieren. Het maakt dat elke gelovige 
direct kan bijdragen aan onderricht. Dit fonds 
is uniek omdat het gaat om de heilige plicht 
van onderricht. Uit het Plaatsvervangingsfonds 
worden onderrichtsactiviteiten, kosten van 
pioniers en ook een deel van het werk van het 
Trainingsinstituut betaald. Voor pioniers is ook 
het Continentaal Fonds van grote betekenis, 
naast de ondersteuning die de Nationale Raad 
biedt.



19

In het proces van leren over groei is de 
ontwikkeling van een wereldwijd netwerk van 
trainingsinstituten die educatieve programma’s 
aanbieden voor kinderen, jeugd en jongeren, 
volwassenen en senioren een van de 
belangrijkste manieren “om grote aantallen 
vrienden te bekrachtigen en hen in staat te 
stellen hun vaardigheden voor dienstbaarheid 
te vergroten” (Het Universele Huis van 
Gerechtigheid, 28 november 2023). Dit gebeurt 
door het steeds meer aanbieden, en het 
verhogen van de kwaliteit, van programma’s 
voor morele educatie en maatschappelijke 

bevorderen van actieve 
bijdragen aan het 
instituutsproces

dienstbaarheid aan kinderen, jeugd, jongeren 
en volwassenen binnen netwerken, wijken en 
specifieke bevolkingsgroepen. Dit jaar was van 
bijzonder belang de herstart van de intensieve 
training op nationaal niveau en het versterken 
van bijeenkomsten op niveau van de clusters, 
zoals jeugdkampen en dagen. Meer details over 
de belangrijkste activiteiten en ontwikkelingen 
staan omschreven in het jaarverslag van TNL. 
Hieronder staan de belangrijkste ontwikkelingen 
die in samenwerking met de Nationale Raad tot 
stand zijn gekomen. 
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Afgelopen jaar heeft de Raad samen met 
TNL geleerd door gezamenlijke consultatie, 
regelmatig overleg tussen de secretarissen 
waarin uitwisseling van de stroom van 
informatie verder is versterkt en door 
deelname van de secretaris van de Raad aan 
belangrijke seminars van TNL. Dit jaar waren 
dit de tweejaarlijkse ’collaborative group’ 
bijeenkomsten, institutionele bijeenkomsten en 
planning- en begrotingsbijeenkomsten. Hierbij 
leert de Raad over het samenwerken met het 
instituut, door het delen van leiding, maar ook 
ruimte om te consulteren over zaken zoals 

een educatieve organisatie
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de zomer van dienstbaarheid, jongeren die 
een periode van dienstbaarheid aanbieden, 
vertalen en verspreiden van literatuur en beheer, 
bouw, beheer en gebruik van de Rozengaard. 
Tevens heeft de Raad meer vormgegeven aan 
een transitie van het bestuur die bijdraagt aan 
een transitie waarin het instituut steeds meer 
een formele, educatieve organisatie wordt. 
Er hebben wisselingen plaatsgevonden en 
het aantal bestuursleden is verlaagd naar 4 
personen. Op het gebied van het educatieve 
proces volgt de Nationale Raad de volgende 
leervragen:

Hoe kunnen we een leerproces 
inrichten voor de komende negen 
jaar, waarbij alle educatieve 
ruimtes inclusief de zomer- en 
winterperiode ondersteunend zijn 
aan de vooruitgang van het Plan?

Hoe ondersteunen we het 
trainingsinstituut dat centraal staat 
in het educatieve proces?

Hoe bevorderen we het intellectuele 
leven van de gemeenschap?

1

2

3
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Ook dit jaar stond in de cursussen van het 
zomer- en winterkamp het Instituut centraal. 
Middels deze cursussen zijn de vrienden “in 
aanraking gekomen met de levengevende 
wateren van de Openbaring en de onuitputtelijke 
betekenis van het Woord van God”. Het 
zomer- en winterkamp geeft de deelnemers de 
gelegenheid om de verbindingen binnen de 
gemeenschap te versterken en ook cursussen 

zomer en winterkamp te doen gerelateerd aan het instituut dat een 
centrale rol heeft in gemeenschapsopbouw 
zodat de capaciteit om lokaal bij te dragen 
wordt versterkt. Er is altijd veel aandacht voor 
het gebed en meditatie. Zowel als specifieke 
cursus als door de hele periode heen. Het 
thema voor het zomerkamp was: ‘Het woord 
in daden’ en voor de winter ‘Persoonlijke en 
sociale transformatie’. Dit jaar is er verder 
geleerd hoe de capaciteit opgebouwd tijdens 
het nationale zomer- en winterkamp de clusters 
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kan versterken. De laatste middag van het 
winterkamp werd besteed door met de vrienden 
van je eigen cluster - jong en oud - te delen wat 
er geleerd is en hoe dit verder in te zetten. Een 
mooie afsluiting die veel enthousiasme bracht 
en daarmee een verdere stap in het leren.
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Het versterken van de toewijding van jongeren 
aan educatie en dienstbaarheid in een 
jongerenbeweging is een nationale strategie 
die dit jaar verder is uitgewerkt. Het betreft 
een groeiend aantal bahá’í-jongeren tussen de 
15 en 30 jaar oud  en hun ‘like-minded peers’ 
die zich bewust worden van de bijdragen die 
zij kunnen leveren aan de verbetering van 
de wereld. In de Riḍvánboodschap van 2023 
schrijft het Huis: 

‘Te midden van alles wat we hebben bes-
chreven schitteren de acties van de jongeren 
glansrijk. Verre van louter passief invloeden 
in zich op te nemen, of die invloeden nu gun-
stig zijn of niet, hebben zij bewezen moedige 
en scherpzinnige voorvechters van het Plan te 
zijn. Waar een gemeenschap hen in dit licht 
heeft gezien en voorwaarden heeft geschapen 
voor hun vooruitgang, hebben de jongeren het 
in hen gestelde vertrouwen meer dan waarge-
maakt.’ 

Het versterken van de jongerenbeweging en 
het scheppen van de voorwaarden voor de 
vooruitgang gebeurt binnen verschillende 
programma’s en ruimtes. Met name voor 
jongeren leren steeds meer clusters om 
regelmatige momenten van intensiteit te 
hebben voor trainingen en bijeenkomsten van 
jongeren. 

In de eerste plaats ontwikkelen jongeren 
capaciteit door deelname aan de cursussen 
van het instituut en zich te wijden aan educatie 
van diegenen die jonger zijn dan zijzelf. Het 
Huis schrijft in de brief van 28 november 
2023: “De zaden die het zaait in de harten 
van opeenvolgende groepen jonge mensen 
zullen worden gevoed door andere educatieve 
mogelijkheden om elke ziel in staat te stellen bij 
te dragen aan sociale vooruitgang en welzijn”. 
Speciale aandacht is hierbij voor jongeren 
die van het jeugdbekrachtigingsprogramma 

naar de hoofdreeks van cursussen overgaan 
en dit samen doen in een cohort van jongeren. 
Daarnaast zijn er dit jaar verschillende nationale, 
cluster en lokale jongeren bijeenkomsten en 
conferenties geweest, waar jongeren bijeen 
komen om de realiteit te lezen en geïnspireerd 
te worden tot actie. Tot slot zijn er wederom 
jongeren opgestaan om een Periode van 
Dienstbaarheid te doen, in binnen- en buitenland 
waaronder Haarlem, Utrecht de Meern en 
Overvecht,  Chili, Haifa en Vanuatu, Finland, 
Griekenland, El Salvador. Een half jaar lang 
is er weer een programma aangeboden voor 
jongeren in een periode van dienstbaarheid in 
Nederland, vergezeld door een team van het 
trainingsinstituut.

De nationale instellingen hebben dit jaar 
samen met de Raadgevende tak meermaals 
geconsulteerd over de jongerenbeweging en 
zijn een gezamenlijk leerproces gestart met 
leervragen en een leerdocument. De Raad hoopt 
dat het leren een versnelling in de beweging 
van de jongeren zal brengen. De belangrijkste 
vragen die de instellingen gezamenlijk volgen 
zijn:

jongeren- 
beweging
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1

2

3

Hoe kunnen de nationale instellingen de jongerenbeweging zo versterken dat 
alle jongeren, inclusief hun naaste vrienden, de kans krijgen “op te stijgen” als 
“moedige en scherpzinnige voorvechters van het Plan” en hun heilige verant-
woordelijkheid nemen om het instituut te versterken?

Hoe wordt de bahá’í-identiteit van jongeren—het erkennen van Bahá’u’lláh 
en het vertalen van de leringen in de praktijk—daadwerkelijk verdiept, zodat 
deze een leidraad wordt in hun keuzes en hun bijdrage aan het gemeen-
schapsopbouwende proces?

Hoe wordt persoonlijk initiatief onder jongeren op een creatieve, gedisci-
plineerde en begeleide wijze gestimuleerd, zodat zij zelf richting kunnen 
geven aan hun pad van dienstbaarheid en hierin duurzaam ondersteund 
worden door de gemeenschap, de instellingen en het trainingsinstituut?



26

Een belangrijk programma van het ‘Institute 
for Studies in Global Prosperity’ (ISGP) zijn de 
undergraduate seminars van voor jongeren 
die hoger onderwijs volgen (MBO, HBO of 
universitair). Doel van het seminar is capaciteit 
op te bouwen om bij te dragen aan de 
vooruitgang van het denken op gebieden die 
invloed hebben op mondiaal welzijn.

Het seminar wordt georganiseerd voor de 
Noord-Europese Unit, die Nederland, Zweden, 
Finland, Noorwegen, Groenland, Denemarken, 
Luxemburg, België en IJsland omvat, en wordt 
gehost in Nederland. Deze zomer deden 50 
deelnemers uit Nederland mee, samen met 
deelnemers uit verschillende andere landen. 
Sinds vorig jaar is er een eigen coördinatieteam 
voor het organiseren en versterken van 
deelname aan het seminar. Afgelopen jaar 
is de samenwerking tussen de Raad en dit 
team verder versterkt door gezamenlijk te 
consulteren over de inhoud en impact van 
het programma, acties die kunnen worden 
genomen om deelname te vergroten, en hoe 
het secretariaat de organisatie van de seminar 
op de Poort kan ondersteunen. Een belangrijke 
nieuwe strategie is dat er sinds dit voorjaar een 
groep ouders is gevraagd om als ambassadeur 
op te treden voor het programma van ISGP en 
zo de universele deelname te vergroten.

Naast de undergraduate seminars vond 
afgelopen jaar ook het graduate seminar 
plaats in Engeland, een programma voor 
afgestudeerden en young professionals.
Vanuit Nederland hebben drie deelnemers 
hieraan deelgenomen, waarmee zij de kans 
kregen om verder te reflecteren op hoe hun 
kennis en vaardigheden kunnen bijdragen aan 
maatschappelijke vooruitgang.

Institute for Studies 
in Global Prosperity
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De Raad heeft vastgesteld hoe groot de impact 
van dit programma is op onze jongeren. Door 
deze tien dagen intensief samen te zijn, te 
studeren, te leren, te leven en te ontspannen 
voltrekt zich een transformatie en neemt de wil 
om bij te dragen toe. De Raad heeft besloten 
de financiële drempel voor deelname zo laag 
mogelijk te houden door dit programma te 
subsidiëren. Verder zien we dat steeds meer 
PGRs hun verantwoordelijkheid nemen om de 
jongeren te ondersteunen om deel te nemen. 
Waar deze interactie tussen de PGR en de 
jongeren plaatsvindt is er een versterking van 
de relatie opgetreden en het bewustzijn van de 
capaciteiten van jongeren gegroeid.
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Op het gebied van het ondersteunen van 
de ontwikkeling van Plaatselijke Geestelijke 
Raden, volgt de Nationale Raad de volgende 
leervragen:

Hoe bouwen we capaciteit op in 
Plaatselijke Geestelijke Raden die zich 
op een continuüm van ontwikkeling 
bevinden en hoe documenteren we 
deze ontwikkeling?

Hoe kan de samenwerking met de 
Hulpraadsleden en hun assistenten 
en de Plaatselijke Geestelijke Raden 
versterkt worden?

Hoe bouwen we capaciteit op in de 
Plaatselijke Geestelijke Raden om in 
de context van geestelijke gezondheid 
en wanneer er vragen opkomen 
binnen de Plaatselijke Geestelijke 
Raad zich tot de leiding te keren?

Hoe vergroten we het begrip van de 
heilige aard van verkiezingen en mede 
daarmee de universele deelname?

ontwikkeling 
van 
Plaatselijke 
Geestelijke 
Raden

1

2

3

4
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Op Riḍván 2024 werden er 19 Plaatselijke 
Geestelijke Raden gekozen. Er zijn momen-
teel 18 gemeenschappen met meer dan 9 
stemgerechtigden, waar vanwege uiteenlo-
pende zwaarwegende omstandigheden geen 
Raad gekozen kon worden. De Hulpraadsleden 
hebben meerdere assistenten benoemd om 
zulke groepen vrienden te ondersteunen in 
het vormen van een Raad op termijn. Bij het 
vormen van een Raad is het van belang dat 
er naast voldoende leden, ook een verlangen 
is om gezamenlijk te onderrichten en een ge-
meenschap verder te laten groeien. Deze naar 
buiten gerichte gemeenschappen hebben ook 
een sterkere geestelijke gezondheid. Over het 
algemeen zien we dat het besef van het belang 
van naar buiten gericht zijn steeds toeneemt en 
leren we over hoe dit te vergroten.

Het Huis van Gerechtigheid schrijft in zijn brief 
van 28 november 2023: 

“De capaciteit van bahá’í-instellingen zal op 
alle niveaus worden bevorderd, met bijzondere 
aandacht voor de oprichting en ontwikkeling 
van Plaatselijke Raden en voor het vergroten 
van hun betrokkenheid bij de bredere samen-
leving en haar leiders.”

Afgelopen jaar heeft de Raad opnieuw gew-
erkt met een continuüm van ontwikkeling wa-
arop Raden steeds een volgende stap maken, 
enigszins gelijkend op de groeiende capaciteit 
die de beweging van clusters langs drie bek-
ende mijlpalen kenmerkt. De Raden worden 
op verschillende manieren versterkt. Zo is het 
aantal assistenten van de Hulpraad uitgebreid 
zodat elke Raad zo veel mogelijk een assistent 
heeft en deze samenwerking zo steeds verder 
kan worden geïntensiveerd. 

vormen van Plaatselijke 
Geestelijke Raden

versterken van Plaatselijke 
Geestelijke Raden
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Om het functioneren van de Raden te versterken, 
organiseert de Raad in samenwerking met de 
Raadgevende tak jaarlijks PGR-dagen. Dit jaar 
was er een PGR-dag voor de dertien PGRs die 
al wat ruimere capaciteit hebben opgebouwd 
over gemeenschapsopbouw en ligt de nadruk 
op leren van en met elkaar. Deze dag werd door 
veel Raden als zeer waardevol beschouwd, 
want de gezamenlijkheid versterkt het 
leerproces. Ook is er op De Poort een weekend 
voor alle Raden gehouden en waaraan achttien 
Raden deelnamen, soms met hun voltallige 
lidmaatschap. Het helpt op deze gelegenheden 
de Raden die op een vergelijkbaar punt zitten 
in het continuüm van ontwikkeling, om met 
elkaar kennis en ervaring uit te wisselen, of 
juist ook van een verder gevorderde Raad. Een 
nieuwe ontwikkeling die werd besproken, is 
het systematisch werken vanuit de leiding van 
het Huis van Gerechtigheid, met leervragen 
en leerdocumenten om het geleerde te 
documenteren.

Er zijn ook weer online bijeenkomsten voor 
secretarissen en penningmeesters van de 
Raden georganiseerd. Het idee van de online 
bijeenkomsten is dat deze interactief is en 
dat er uitwisseling tussen de functionarissen 
plaatsvindt, zodat er samen geleerd wordt. In 
181 BE kwamen de volgende onderwerpen 
aan bod: voorbereiding voor en reflectie op 
de districtsconventies (voor organiserende 
Raden) en een webinar over het werk van de 
secretaris, waaronder hoe en met wie bereidt 
de secretaris de agenda voor de vergadering 
voor? Deze laatste online bijeenkomst was ook 
een gelegenheid om uit te wisselen hoe Raden 
vergaderen, welke punten prioriteit krijgen en 
hoe leiding wordt gebruikt.

Het Huis van Gerechtigheid schrijft in een 
brief van 28 november 2023: “Bij het uitvoeren 
van hun verantwoordelijkheden faciliteren 
de instellingen creatieve en coöperatieve 
uitwisselingen tussen alle elementen van 
de gemeenschap en streven ze ernaar 
consensus te bereiken, uitdagingen te 
overwinnen, geestelijke gezondheid en vitaliteit 
te bevorderen, en door ervaring de meest 
effectieve manieren te bepalen om de doelen 
van de gemeenschap te bereiken.” 
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Voor het bevorderen van de geestelijke 
gezondheid leren Raden om steeds meer te 
werken met het evoluerende raamwerk voor 
geestelijke gezondheid, een structuur om soms 
lastige kwesties op een systematische manier 
te kunnen benaderen. Raden raken hiermee 
bekend en verdiept door het bestuderen van 
casussen, die ook afgelopen jaar niet op één 
centraal moment, maar gedurende het jaar met 
Hulpraadsleden en assistenten plaatsvonden. 
Het denken en handelen in dit raamwerk 
wordt door veel Raden als behulpzaam en 
nuttig ervaren. Ook de Nationale Raad past dit 
raamwerk regelmatig toe voor het versterken 
van de gezondheid van de gemeenschap 
als geheel en in persoonlijke zaken. In 
het afgelopen jaar zag de Nationale Raad 
daarbij in het bijzonder de volgende thema’s 
als belangrijk: echtscheidingen, mentale 
gezondheid, het kanaliseren van persoonlijk 
initiatief, sociale media, de houding van 
gehoorzaamheid richting instellingen en het 
omgaan met krachtige individuen in een groep. 
Bij het gebruik van het raamwerk zien we dat 
er steeds vaker wordt gedocumenteerd in de 
vorm van consultatie verslagen en vastleggen 
van het ingevulde raamwerk.

Tot slot leest de Nationale Raad de notulen van 
de Raden en, ondersteund door het Nationale 
Secretariaat, beantwoordt vragen die worden 
gesteld. Dit jaar waren er vragen over onder 
meer het (opmaken van een) testament, hoe 
om te gaan met vrienden die geen interactie 
met de gemeenschap willen en het aankopen 
van een wijkgebouw. In een uitzonderlijk geval 
heeft de Nationale Raad als een delegatie een 
Plaatselijke Raad bezocht. Het nieuwe PGR-
handboek is met alle Plaatselijke Raden online 
gedeeld en zal stap voor stap verder worden 
verfijnd doordat we als raden met steeds 
complexere vragen te maken hebben en ook 
steeds voorzien worden van aanvullende 
leiding vanuit het Wereldcentrum.
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Dit jaar werden weer in alle acht districten van 
Nederland gedelegeerden gekozen voor de 
Nationale Conventie. In elk district was een 
Plaatselijke Raad gevraagd om de verkiezing te 
organiseren en te leren over de verdieping van 
de gemeenschap en deze Raden ontvingen 
een werkdocument dat de relevante leiding 
en ervaring bundelt. Ook waren er twee online 
bijeenkomsten met al deze Raden om samen te 
leren over, en te verdiepen in de heilige aard van 
verkiezingen, het bevorderen van universele 
deelname en het opbouwen van capaciteit 
om een districtsconventie te organiseren. Veel 
inzichten uit voorgaande jaren worden al door 
de Raden toegepast, maar er is nog meer te 
leren over hoe het verdiepen in verkiezingen 
een proces is door het jaar heen, hoe vrienden 
uit te nodigen voor de districtsconventie 
zonder aandacht te richten op personen, en het 
samenstellen en instrueren van het tellersteam. Het aantal kiesgerechtigden is afgelopen 

jaren omhoog gegaan: van 1018 in 2018 tot 
1187 in 2025. Dit komt door de groei van de 
gemeenschap en de deelname van jongeren 
vanaf 18 jaar. Echter, het aantal vrienden dat 
een stem uitbracht, ging landelijk in absolute 
aantallen omlaag: van 582 in 2018 tot 506 
in 2025. De gemiddelde deelname aan de 
verkiezingen van gedelegeerden is dit jaar 
gestegen van 44% naar 46%. De Nationale Raad 
leert samen met de organiserende Plaatselijke 
Raden hoe meer vrienden betrokken kunnen 
worden bij het verkiezingsproces, ook vrienden 
die niet onder Raden vallen, en hoe we ons 
begrip over de heilige aard van verkiezingen 
kunnen versterken. Hierbij wordt samenwerking 
met Onderrichtscomités en Hulpraadsleden 
van steeds groter belang en wordt er gekeken 
hoe gesprekken rondom verkiezingen zich 
doorlopend ontvouwen met het doel en vorming 
van een Plaatselijke Geestelijke Raad als 
belangrijk onderwerp. Ook zijn er verbeteringen 
voor volgend jaar geïdentificeerd.

Bahá’í-
verkiezingen
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Verder leert de Nationale Raad samen met 
elke Plaatselijke Geestelijke Raad over de 
verkiezingen in hun eigen plaats. Het maken 
van een jaarverslag, een financieel jaarverslag 
en de bespreking hiervan in de jaarvergadering 
krijgen een steeds prominentere plek binnen 
het lokale bestuurlijke jaar. Een beweging die 
de Raad toejuicht.
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pelijke ac-
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Op de gebieden maatschappelijke actie en het 
bijdragen aan de discoursen zien we dat, naast 
tal van persoonlijke en lokale initiatieven, op dit 
moment met name conferenties in allerlei vormen 
goed werken. Van rondetafelgesprekken tot 
gemeenschapsbijeenkomsten met een thema, 
tot familiefestivals en jongerenconferenties. 
Deze zijn een manier om de bredere 
gemeenschap te bereiken en zullen meer 
vorm krijgen naarmate het leerproces over 
deze conferenties vordert. We zijn gaandeweg 
ervaring aan het opbouwen. 

Om over dit gebied te leren is de Raad gestart 
met een leerdocument. Door te consulteren 
met de verschillende bahá’í geïnspireerde 
organisaties zoals Breakwell leert de Raad wat 
werkt en wat niet werkt binnen dit gebied. We 
zien hoe centraal de capaciteiten opgebouwd 
in het instituut en het lokaal werken een 
doorslaggevende factor voor groei zijn. Het 
Breakwell Instituut, dat in Utrecht is gevestigd 
en onder de directe aansturing van de BIDO 
staat, is systematisch aan het leren over 
lokale maatschappelijke actie, inhoudelijk 
nauw verbonden aan het trainingsinstituut. Dit 
instituut werkt samen met organisaties uit de 
buurt en richt zich op het ondersteunen van 
jeugd en jongeren.

De Raad is dankbaar voor een consultatie met 
een bestuurslid van de Bahá’í International 
Development Organization (BIDO). Het was 
fijn om bevestiging te ontvangen dat we ‘op 
de goede weg zijn’ en gaandeweg meer op de 
hoogte raken en leren over deze actiegebieden. 
Er werd benadrukt dat het belangrijk is dat deze 
op natuurlijke wijze tot stand komen vanuit een 
betrokkenheid in de buurt, dus heel lokaal. 
Maatschappelijke actie komt op een natuurlijke 
wijze tot stand uit de activiteiten van het 
trainingsinstituut: jeugdgroepen, kinderklassen, 
en leerkringen, zoals bijvoorbeeld taalklassen, 
huiswerkbegeleiding en het park schoonmaken. 
Het Huis van Gerechtigheid heeft gevraagd 
om jaarlijks statistieken en gegevens te 
delen over maatschappelijke actie in een 
gestandaardiseerd formulier. Over dit laatste 
is de Raad samen met de Nationale Statistiek 
Coördinator aan het leren.
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Maatschappelijke discoursen komen voort uit 
onze individuele en collectieve betrokkenheid 
bij de samenleving: onze maatschappelijke 
actie, gevoed door de inspiratie die we halen 
uit de leringen van het Geloof. Er wordt op 
verschillende plekken over deelname aan 
discoursen geleerd: op nationaal niveau 
over onder andere de nationale identiteit van 
Nederland door Bureau Public Affairs (BPA) en 
op het lokale niveau van de gemeenschap door 
de kernen van vrienden die in contact staan 
met organisaties en mensen die op wijkniveau 
actief zijn. Bovendien heeft het thema van 
‘maatschappelijke discoursen’ een vaste plek 
gekregen binnen het nationale zomer- en 
winterkamp op De Poort en dat is ook een 
vruchtbare omgeving waarin geleerd wordt en 
initiatieven ontstaan.

De Raad is dankbaar voor de consultaties met 
BPA waar we door hen meegenomen worden in 
de benadering en de tools die gebruikt worden 
om de rondetafelgesprekken verheffend te 
laten zijn. BPA leert niet alleen over deelname 
aan nationale discoursen, maar ook de 
aanwezigheid van de bahá’í-gemeenschap 
op het internet, de rol van media, en de 
verdediging van het Geloof. Een mooie stap is 
dat BPA is gaan aansluiten bij bijeenkomsten 
zoals de institutionele en de collaborative 
group bijeenkomsten waar gereflecteerd wordt 
op de beweging op het lokale niveau van 
de gemeenschap. Verder wordt er geleerd 
door deelname van BPA aan het jaarlijkse 
Europese seminar over externe betrekkingen 
georganiseerd vanuit de Office for Public 
Discourse gezeteld in Haifa. De Raad ziet dat 
er duurzame relaties worden opgebouwd en 
dat het spreken over verdediging en het proces 
van gemeenschapsopbouw naadloos aansluit 
en heel coherent is. Voor meer informatie over 
de activiteiten van het Bureau verwijzen we 
naar hun jaarverslag. 

De Raad heeft de onderstaande leervragen 
met betrekking tot deze gebieden:

Hoe verloopt de stroom van 
informatie rondom sociale actie en 
deelname aan discoursen vanaf de 
basis van de gemeenschap naar de 
nationale instellingen? 

Welke informatie willen we over 
deze twee activiteitengebieden 
verzamelen?

Hoe leren we in discoursen een 
‘inclusieve taal’ te gebruiken en om 
leiding steeds centraal te houden?

Hoe kan het verder uitrollen van de 
boeken 13 en 14 de ontwikkeling 
van sociale actie en discoursen 
verder versterken?

1

2
3
4

Bureau Public A#airs
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fondsen
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De Nationale Raad leert samen met Plaatselijke 
Raden en de instellingen over het versterken 
van een cultuur waarin alle vrienden met 
regelmaat, vrijgevigheid en vreugde bijdragen 
aan de Fondsen.  De stroom van de Fondsen, het 
levensbloed van de gemeenschap, zowel van 
de individuele gelovigen naar de instellingen 
als de stroom van de instellingen naar de grass 
roots is belangrijk voor de vooruitgang van het 
proces van gemeenschapsopbouw. De Raad 
rapporteert de stand maandelijks in de Bahá’í 
Berichten en maakt dit bespreekbaar tijdens de 
Nationale Conventie. 

Educatie rondom de Fondsen is op de 
zomerkampen aangeboden in de vorm van 
boek 11.1, 11.2 en 11.3. Over de andere vormen 
van educatie over de Fondsen wil de Raad de 
komende jaren meer leren, zoals hieronder 
beschreven.

In augustus afgelopen jaar is een delegatie 
van de Raad naar Bicester (Verenigd 
Koninkrijk) gegaan om deel te nemen aan 
een Europees seminar over het ontwikkelen 
van administratieve systemen. Dit seminar is 
georganiseerd op verzoek  van het Universele 
Huis van Gerechtigheid met het doel om de 
institutionele capaciteit in de verschillende 
landen te vergroten. Het is een proces dat al 
enkele jaren gaande is en waarbij wereldwijd 
steeds meer Raden betrokken raken. De 
opdracht waar de delegatie mee terugkwam 
is om een voorstel tot verbetering van het 
financiële systeem in Nederland, beginnend 
bij in kaart brengen van de huidige realiteit. 
Dit gaat zowel over fondseducatie, de stroom 
van fondsen van en naar de basis van de 
gemeenschap, de administratieve handelingen 
en de zorgvuldigheid van inrichting en uitvoering 
van het proces van planning en begroting. In 
navolging van deze opdracht bestudeerde 
de Raad zelf een bundel met leiding over het 
onderwerp. 

Er volgde een weekend bij De Rozengaard 
om met een twintigtal vrienden hier verder in 
te verdiepen. Tegelijkertijd is er een werkgroep 
opgericht die specifiek met dit proces aan 
de slag is gegaan door het in kaart brengen 
van de stroom van fondsen, verdiepingen 
te organiseren en gesprekken te voeren om 
onze werkelijkheid te lezen met betrekking tot 
dit aspect. Er wordt een leerproces gestart 
om aanpassingen te maken waardoor gelden 
gemakkelijker stromen naar die plekken waar de 
inspanningen van de gemeenschap om groei 
te bereiken tegen financiële belemmeringen 
aanlopen.

Het aantal individuen en huishoudens dat 
bijdraagt aan het Nationaal Fonds is in het 
afgelopen jaar niet meer gestegen na een 
stijging in de jaren daarvoor. Het aantal 
periodieke bijdragen is wel gestegen. De totale 
giften van de vrienden aan de Fondsen zijn in 
het afgelopen jaar wel toegenomen. Hierdoor 
zijn de doelen van het Nationaal Fonds in het 
afgelopen jaar volledig gehaald. 

De eenmalige bijdragen aan ons 
instituutsgebouw zijn ook toegenomen, maar 
dat is helaas niet voldoende op lange termijn 
voor behoud/ onderhoud en beheer van ons 
instituuts- gebouw dat straks drie keer zo groot 
is dan de huidige schaal. De combinatie van 
deze kosten met de toenemende vraag naar 
ondersteuning van het educatieve proces 
en onze belofte om de lening van het huis tot 
uiterlijk 2049 af te lossen, leidt tot een blijvende 
behoefte aan stroom van giften.
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Hoe kan het begrip over Fondsen 
en de bjjdrage aan de Fondsen 
versterkt worden?

Hoe versterken we de capaciteit in 
Nederland voor het beheren van de 
Fondsen van de Zaak?

Hoe kunnen we capaciteit 
opbouwen aan de basis voor het 
proces van planning en maken van 
een begroting?

Hoe kan de stroom van Fondsen 
ongehinderd stromen van Nationaal 
naar de basis en vanaf de basis 
weer naar nationaal?

1 2

3 4

De Raad heeft de onderstaande leervragen met betrekking tot deze gebieden:
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capaciteits-
opbouw 
van 
instellingen
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capaciteits-
opbouw 
van 
instellingen

42-57

+ Nationale Geestelijke Raad
+ Nationaal centrum, bureaus en comités
  

• Nationaal Secretariaat 
• Bureau Penningmeester 
• IT-leergroep 
• Nationaal Coördinator Statistieken 
• Bureau Vluchtelingen 
• Bahá’í Uitgeverij Nederland  
• Bookshop 
• Reviewcomité  
• Werkgroep senioren  
• Ontwikkeling van vastgoed 
  CONEBA 
  Trainingsinstituut

+ Institutionele samenwerking
 • institutionele bijeenkomst   • planning en budgettering   • inter-institutioneel overleg 

 • secretarissenoverleg
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Hieronder volgt een overzicht van de 
institutionele ontwikkeling van de Nationale 
Raad en andere instellingen van de Raad. 
Enkele belangrijke nationale instellingen 
zijn al eerder ter sprake gekomen, zoals het 
Trainingsinstituut Nederland, het Nationaal 
Groeicomité, Coneba, Bureau Public Affairs en 
de Taskforce Internationaal Pionieren. 

Ook kwam de ontwikkeling van Plaatselijke 
Geestelijke Raden al eerder aan bod 
als speerpunt binnen het beleid van de 
Nationale Raad. Tot slot gaat dit hoofdstuk 
in op de ontwikkeling van de institutionele 
samenwerking.
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Op de Nationale Conventie van 180 B.E. werden 
de volgende leden gekozen in de Nationale 
Raad, in alfabetische volgorde en met gekozen 
functie:

Onno van Bekkum 
notulist

Justus Bos

Anne Ahmed-van Bruggen 

Pejman Djavdan 
Penningmeester

Payam Djavdan 
Vicevoorzitter

Debbie Keijner 
Secretaris

Oscar Mendez-Rosa 

Shirin Milani-Ansinger  
Voorzitter

Kimberley Truin 

De Raad heeft in 181 B.E. 45 keer vergaderd, 
waarvan 15 keer fysiek gedurende een 
weekend in de Hazira en 30 keer online. Dit 
jaar is er gewerkt met een jaarplanning die 
het makkelijker maakte ook de consultaties 
met diverse instellingen gedurende het jaar in 
te roosteren. Ook maakt het vooruitkijken dat 
we als Raad beter zicht krijgen op de lange 
termijn en om proactief te kunnen zijn in plaats 
van alleen te reageren op vragen en situaties 
die zich voordoen. De Raad heeft de wens om 
met elke nationale instelling en/of werkgroep 
minimaal één keer per jaar te consulteren, om 
de werkelijkheid samen te kunnen lezen, het 
behalen van de diverse doelen van het Nationale 
Plan te bespoedigen, de taakomschrijving te 
verfijnen naarmate de realiteit hierom vraagt 
en de vreugde te delen van onze gezamenlijke 
dienstbaarheid aan de Zaak. We zien dat de 
complexiteit van het werk toeneemt en dat het 
aantal consultaties ook met combinaties van 
instellingen toeneemt. Hiermee neemt ook het 
gezamenlijk leren toe. We bouwen capaciteit 
op voor een volgende fase van groei!

Nationale Geestelijke Raad
Een deel van de consultaties is gericht op de 
geestelijke gezondheid van onze gemeenschap. 
Vragen rondom rechtschapen gedrag, politiek 
activisme, huwelijk, echtscheiding, de wetten 
en identiteit worden vaker gesteld en komen 
met enige regelmaat aan de orde. Hoe geven 
we vorm aan de leringen van het Geloof in 
ons dagelijkse leven en onze houding? We 
zien enorm het belang van het educatieve 
proces van het trainingsinstituut dat kennis, 
vaardigheden en een houding brengt in lijn met 
de leringen.

De Raad heeft, net als veel andere instellingen, 
het werken met leerdocumenten verder 
ontwikkeld. Hiermee documenteert de Raad de 
inzichten en geleerde lessen op een coherente 
manier en bouwen we aan een ‘body of 
knowledge’. Deze leerdocumenten zijn op twee 
pilaren gebouwd: de leiding en de ervaringen 
die we opdoen in het licht van deze leiding. 
Van tijd tot tijd komt een leerdocument op de 
agenda en wordt deze verfijnd op basis van 
de nieuw opgedane ervaringen en inzichten. 
Door deze systematische manier van werken, 
werkt de Raad aan een coherente visie en 
bijbehorende lijnen van actie. Het seminar 
met de Office of Administrative Systems, heeft 
verdere richting gegeven aan de structuur van 
de leerdocumenten met de relevante leiding en 
casussen. Om daadwerkelijk tijd te hebben om 
al het geleerde in de documenten te verwerken, 
heeft de Raad het afgelopen jaar profijt gehad 
van een aantal werkvergaderingen. Hierin 
zaten leden bij elkaar en werden verschillende 
leerdocumenten bijgewerkt, met ook tijd voor 
overleg.

De Raadgever heeft ons aangemoedigd om de 
werkelijkheid te lezen naar aanleiding van een 
brief van het Internationaal Onderrichtscentrum 
waarin ze reflecteren op de ontwikkeling van 
clusters. Uit dit lezen van de werkelijkheid 
heeft de Raad een document geschreven dat 
met het Continentale College van Raadgevers 
en het Internationaal Onderrichtscentrum is 
gedeeld en als basis dient voor het lezen van 
de realiteit en maatregelen om groei verder te 
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stimuleren. Ook is er regelmatig contact tussen 
de Raadgever en de secretaris van de Raad 
wanneer er vragen rijzen bij consultaties waar 
de Raadgever niet aanwezig is.

De samenwerking met het Trainingsinstituut 
Nederland en het Nationaal Groeicomité wordt 
er steeds meer een van wederzijdse steun en 
samenwerking. Deze is het meest zichtbaar in 
de institutionele bijeenkomsten die gezamenlijk 
worden voorbereid, en ook in het inter-
institutioneel overleg waarbij delegaties van 
deze instellingen tweewekelijks bijeenkomen.

De Raad leert ook over het eigen functioneren. 
We reflecteren hier twee keer per jaar op om zo 
bewust en strategisch te interveniëren gericht op 
langere termijn effecten. Het gaat bijvoorbeeld 
om de capaciteit om te consulteren, capaciteit 
om de realiteit accurater te lezen en capaciteit 
om de stromen van leiding en informatie 
vloeiend te laten lopen. De Raad heeft inmiddels 
een routine ontwikkeld om na elke activiteit of 
consultatie ruimte in te plannen voor reflectie 
en formuleren van eventuele vervolgstappen. 
Dit versterkt het collectief leren als Raad en 

helpt om proactiever te kunnen handelen. Een 
andere capaciteit waar de Raad afgelopen jaar 
bewust over leerde, is de die van het delen van 
leiding en het richting geven aan de instellingen 
en gemeenschap. De campagne rondom de 
28 november brief was hier een uitvloeisel van, 
en ook de brieven die de Raad voor speciale 
momenten aan de gemeenschap schreef.
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nationaal centrum,
bureaus en comités

Het Secretariaat speelt een onmisbare rol voor de 
Nationale Raad en de nationale gemeenschap. 
Tot de taken behoren het onderhouden 
van contacten met de gemeenschap over 
diverse lopende zaken, het bijhouden van 
de ledenadministratie, het ondersteunen bij 
de voorbereiding van de Raadsagenda en 
het uitvoeren van Raadsbesluiten. Daarnaast 
organiseert het Secretariaat evenementen, 
archiveert informatie, stelt overzichten en 
rapportages op, verzorgt de maandelijkse 
Bahá'í Berichten en fungeert als vraagbaak voor 
Plaatselijke Raden, werkgroepen en individuele 
gelovigen.

Afgelopen jaar is, in lijn met de traditie om 
tijdens de Nationale Conventie stil te staan 
bij vrienden die het voorgaande jaar zijn 
overleden, voor het eerst een ‘In Memoriam’-
boekje uitgebracht. Dit boekje werd aan alle 
gedelegeerden uitgedeeld en kon door andere 
vrienden worden aangeschaft op aanvraag.

De adequate bemensing van het Secretariaat 
is daarbij een belangrijk aandachtspunt voor 
de Raad en we zijn blij met de toegewijde 
inspanningen van diverse vrienden die 
zijn gekomen (zelfs teruggekomen) om het 
Secretariaat te versterken, afscheid namen 
en/of hun trouwe dienst voortzetten. De Raad 
koestert de hoop dat het Secretariaat gedurende 
dit Plan verder aan kracht zal winnen.

De digitaliseringsslag binnen de Raad en op 
het Secretariaat zet zich voort. We leren om 
steeds systematischer te werken en we maken 
meer en meer gebruik van de mogelijkheden 
die het ‘in de cloud’ werken ons geeft. Een 
voorbeeld hiervan zijn de ‘Richtlijnen voor de 
Plaatselijke Geestelijke Raden’ (voorheen het 
PGR-Handboek) die voor elke PGR online 
beschikbaar zijn en die door het gebruik stap 
voor stap worden verfijnd. 

Nationaal Secretariaat 
Een ander voorbeeld is de ontwikkeling van een 
document met betrekking tot het testament. 

Op het Secretariaat streven we ernaar 
om als één lichaam te functioneren zodat 
we veranderingen of tijdelijk verminderde 
beschikbaarheid makkelijk met elkaar kunnen 
opvangen omdat we afgestemd zijn en in 
eenheid werken. 

De Raad is blij dat er een team van ervaren 
vrienden aan de slag is gegaan om zaken die 
historisch van belang zijn met terugwerkende 
kracht voor een aantal jaren op een goede 
manier te documenteren en op te slaan, 
waardoor de historie van de Nederlandse 
Bahá’í-gemeenschap goed bewaard blijft.

Eén van de andere activiteiten van het 
Secretariaat is de organisatie van een dag om 
nieuwe gelovigen te verwelkomen op de Hazira, 
het Nationaal Centrum aan de Riouwstraat in 
Den Haag. Deze bijeenkomst vond dit jaar twee 
keer plaats: een keer voor Nederlandstalige 
vrienden en een keer voor nieuwe Perzische 
vrienden. Op beide dagen deelden de vrienden 
ontroerende verhalen over hun ontmoetingen 
met het Geloof. Een prachtige kennismaking 
met het bestuursstelsel zoals door Bahá’u’lláh 
gegeven. Ook organiseerde het Secretariaat 
dit jaar een open dag voor de buren om kennis 
te maken met de Bahá’ís. Ook deze dag en de 
uitnodiging daartoe heeft tot mooie gesprekken 
geleid. 
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De Nationaal Coördinator Statistieken werkt 
samen met het Trainingsinstituut, het Nationaal 
Groeicomité en de Nationale Geestelijke Raad. 
Samen leren we over het verzamelen, analyseren 
en het interpreteren van de statistische 
gegevens. Hierbij ligt de focus op de volgende 
leervragen: Hoe worden statistische gegevens 
op dit moment verzameld en door wie? Hoe 
worden statistische gegevens gebruikt in het 
planningsproces van de clusterinstellingen? 

De nieuw benoemde Nationaal Coördinator 
heeft zich dit jaar gericht op het vormen van 
een team om samen met twee collaborators 
de taken uit te voeren. Een eerste stap was om 
clusterbezoeken af te leggen samen met leden 
van Onderrichtscomité’s en collaborators van 
het instituut om zo de realiteit van de clusters 
in kaart te brengen. De helft van de clusters is 
reeds bezocht, en de andere helft is gepland 
voor de aankomende maanden. Het opbouwen 
van capaciteit van de instellingen en comités 
om met statistische gegevens te werken hoort 
bij het werk van de Nationaal Coördinator. 

Nationaal Coördinator 
Statistieken

Deze groep richt zich op de IT-ontwikkeling 
van de gemeenschap en haar instellingen 
en voedt hierbij de visie van de Raad. De 
leergroep krijgt een steeds grotere rol binnen 
het Nationaal Secretariaat, comités en Raden. 
De groep heeft de migratie naar de Google 
Workspace van het totale nationale archief 
begeleid en het Secretariaat ondersteund met 
een nieuwe werkwijze in ‘the cloud’. Onderdeel 
van de IT-leergroep is de helpdesk. Deze staat 
instellingen, comités en werkgroepen met raad 
en daad bij en leert samen met deze instellingen 
over het gebruik van de Workspace. 

IT-leergroep

Het Bureau Penningmeester geeft niet alleen 
ondersteuning aan de Penningmeester van de 
Raad, maar ook aan het Nationaal Groeicomité 
en via het NGC aan Onderrichtscomités. 
Tevens is het Bureau van plan om meer 
samen te werken met Bureau Penningmeester 
van het Trainingsinstituut Nederland. Bureau 
Penningmeester stuurt maandelijks een 
wereldwijd gestandaardiseerd rapport op 
naar het Wereldcentrum en er is regelmatig 
contact over de fondsen. Een verkorte versie 
van de inkomsten en uitgaven is openbaar 
gemaakt volgens de regels en overeenkomstig 
met onze ANBI-status. De Raad publiceert 
deze gegevens online via de website Bahai.
nl. Middels online bijeenkomsten versterkt de 
Nationale Penningmeester een gezamenlijk 
leerproces met de penningmeesters van alle 
PGRs. Binnen deze online bijeenkomsten leren 
we over specifieke thema’s, zoals dit jaar het 
vergroten van aandacht voor de fondsen, 
universele deelname in bijdragen aan de 
fondsen, communicatie over de stand van 
de fondsen en over proces van planning en 
begroting. Er is dit jaar een begin gemaakt met 
het leren over het maken van begrotingen vanaf 
de basis van de gemeenschap. Dit leerproces 
zal de komende jaren steeds meer vorm krijgen.

Bureau Penningmeester
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Het Bureau Vluchtelingen staat de Nationale 
Geestelijke Raad bij in het proces van mogelijke 
registratie van Iraanse vluchtelingen binnen 
de Bahá'í-gemeenschap. Het is essentieel 
om onderscheid te kunnen maken tussen 
asielzoekers die oprecht worden aangetrokken 
tot de leer en liefde van Bahá'u'lláh en degenen 
die mogelijk alleen bahá'í willen worden om hun 
kansen op een verblijfsvergunning te vergroten. 
Verder heeft het Bureau verschillende 
hindernissen geïdentificeerd die kunnen 
leiden tot vervreemding van nieuwe gelovigen 
en de gemeenschap, zoals taalbarrières, de 
afstand tussen asielcentra en lokale bahá'í-
gemeenschappen, en frequent verhuizen. 
Het Bureau is met een proces bezig om de 
procedure die wordt gebruikt te verfijnen. 
Samen met vrienden uit de Perzische beweging 
wordt een visie gevormd hoe om te gaan met 
Iraanse asielzoekers die zich willen inschrijven 
in het Geloof.

Er zijn afgelopen jaar verschillende consultaties 
geweest rondom de bookshop, nu fysiek 
opererend vanuit De Poort. De Raad is dankbaar 
dat door de continue inzet van betrokken 
vrienden de bookshop snel en accuraat kan 
reageren. Er is een online shop en een fysieke 
bookshop tijdens de nationale evenementen 
zoals het zomer- en winterkamp, de Nationale 
Conventie, de seniorendagen en ook ISGP. Er 
is gekeken naar de continuïteit in positionering 
van de bookshop en er is besloten om de 
structuur zoals deze nu is in stand houden 
terwijl we op zoek gaan naar uitbreiding en ter 
zijner tijd vervanging van het bookshop team. 
Op De Poort wordt in samenwerking met de 
Uitgeverij gekeken naar mogelijke verbetering 
van de presentatie van de boeken.

Dit comité heeft de taak van review en autorisatie 
van boeken en artikelen die geschreven zijn 
over het Geloof. Bahá’ís die schrijven over het 
Geloof wordt gevraagd met oog op correcte 
weergave van het Geloof om hun werk voor te 
leggen aan de Nationale Geestelijke Raad in 
het land waar het werk wordt gepubliceerd. Er 
is een revisieprocedure ontwikkeld gebaseerd 
op de leiding.

Bureau Vluchtelingen Bookshop

Reviewcomité

Deze stichting heeft als primaire taak om 
primaire bahá’í-literatuur en de leiding van het 
Huis van Gerechtigheid goed beschikbaar te 
maken. De stichting doet dit door het verzorgen 
van vertalingen en het verspreiden ervan door 
publicaties, online of in druk. De Uitgeverij 
werkt nauw samen met het Trainingsinstituut 
om de Geschriften die onderdeel zijn van 
de Ruhiboeken in de Nederlandse taal 
beschikbaar te maken. Er zijn verschillende 
compilaties vertaald en het afgelopen jaar is de 
online referentiebibliotheek steeds meer gevuld 
met de laatste Nederlandse vertalingen van de 
Geschriften en de brieven van het Universele 
Huis van Gerechtigheid.

Bahá’í-uitgeverij Nederland
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Wegens brede interesse en om een zo groot 
mogelijke deelname mogelijk te maken, vonden 
dit jaar twee keer de seniorendagen plaats op De 
Poort. Het seniorenweekend is een bijeenkomst 
waar de senioren van de gemeenschap vaak al 
lang naar uitkijken. De inbreng van de senioren 
op allerlei onderwerpen, ook als het gaat over 
hun eigen omstandigheden, is buitengewoon 
leerzaam en vanzelfsprekend zijn ook onderricht 
en betrokkenheid bij het Negenjarenplan 
onderwerpen voor alle leeftijden. De weekenden 
waren dan ook goed bezocht. De werkgroep 
kan met tevredenheid terugkijken op een 
liefdevol samenzijn van de deelnemers en de 
inspirerende programmaonderdelen. 

Werkgroep senioren In het afgelopen jaar zijn senioren vanaf 75 
jaar uitgenodigd voor deze seniorendagen. 
Voorheen werd de leeftijd van 70 jaar gehanteerd 
als ondergrens, maar vanwege het beperkt 
aantal beschikbare plaatsen op De Poort is die 
ondergrens verhoogd. Voor de komende jaren 
brengen we de leeftijd weer terug naar 70 jaar 
en zullen er twee weekenden georganiseerd 
worden zodat iedereen kan deelnemen.

Met de werkgroep consulteerde de Raad 
over de vormen van dienstbaarheid waarmee 
verschillende leeftijds-deelgroepen van de 
senioren actief kunnen blijven bijdragen aan 
de gemeenschap en hun eigen omgeving. Dit 
mede vanuit de aansporing van het Huis “all 
must surge” (“Ieders beweging moet in kracht 
toenemen”; Riḍvánboodschap 2024).
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Bahá’u’lláh verklaarde: 

“Hij die de Eeuwige Waarheid is – verheven 
zij Zijn glorie – heeft het welslagen van iedere 
onderneming op aarde afhankelijk gemaakt 
van materiële middelen.” 

Dit jaar waren er ook veel ontwikkelingen op het 
gebied van vastgoed. Bahá’í-gemeenschap 
Nederland bezit een aantal panden, namelijk: 
het Nationaal Bahá’í-centrum, het Tempelland, 
Conferentieoord De Poort, De Rozengaard en 
een pand aan de Nijldreef. De laatste twee 
panden vallen onder de verantwoordelijkheid van 
Trainingsinstituut Nederland; Stichting Coneba 
is juridisch eigenaar van de eerstgenoemde 
panden. In de respectievelijke jaarverslagen is 
meer te vinden over het onderhoud en beheer 
van deze gebouwen. De Raad heeft in het 
afgelopen jaar meermaals geconsulteerd met 
Coneba over de ontwikkeling van vastgoed, 
waarbij ook wordt gekeken naar een transitie 
waarin er meer wordt gewerkt naar lokale teams. 
Daarnaast leren we samen met de PGR Utrecht 
over het huren en mogelijk het kopen van een 
geschikt wijkcentrum in de wijk Overvecht om 
bij te dragen aan het steeds systematischer 
worden van de activiteiten van de wijk en het 
formaliseren van het instituut.

Het pand aan de Riouwstraat 27 in Den 
Haag doet dienst als zetel van de Nationale 
Geestelijke Raad. De weekendvergaderingen 
houdt de Raad in principe in de Hazira en de 
leden kunnen er dan ook blijven overnachten. 
Verder huisvest het Centrum het Nationaal 
Secretariaat en het Bureau Public Affairs en 
zijn andere (nationale) instellingen welkom van 
de kantoorruimte gebruik te maken. De Hazira 
wordt niet alleen gebruikt voor de bestuurlijke en 
administratieve functies, maar ook om groepen 
te ontvangen en rondetafel gesprekken en 
dergelijke te hebben. Dit jaar organiseerde het 
Secretariaat ook een burendag op het Centrum. 

Dit is een gebied dat bestaat uit een weiland 
dat wordt verpacht of verhuurd, een oude 
molen die wordt bewoond door de verzorgers 
en schuren die gedeeltelijk worden gebruikt 
door de verzorgers en voor opslag van spullen.

De grondslag voor De Poort was bij aankoop in 
de jaren 80 gericht op een eigen accommodatie 
waar de zomer- en winterscholen en nationale 
en internationale evenementen voor de bahá’í-
gemeenschap plaats konden vinden. Op basis 
van de leiding van het Universele Huis van 
Gerechtigheid zijn we het gebouw ook gaan 
gebruiken voor kort verblijf door externe gasten 
om op deze manier de vaste kosten te kunnen 
dragen. Inmiddels is de Poort uitgegroeid 
tot een bloeiend bedrijf die vele gasten 
verwelkomt. De Poort maakt op deze wijze 
een bescheiden winst die ten goede komt aan 
de nationale bahá’í-gemeenschap. Op 1 juli 
2024 is er een wisseling van directie geweest. 
De nieuwe directeur van de Poort onderzoekt 
hoe De Poort nog meer ondersteunend aan de 
doelen van het Negenjarenplan kan zijn en in 
het jaarverslag van De Poort is meer te lezen 
over het bereikte.

Ontwikkeling van vastgoed

CONEBA
Nationaal Bahá’í-centrum

Tempelland

Conferentieoord De Poort
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De grondslag voor De Poort was bij aankoop in 
de jaren 80 gericht op een eigen accommodatie 
waar de zomer- en winterscholen en nationale 
en internationale evenementen voor de bahá’í-
gemeenschap plaats konden vinden. De Poort 
werd later echter op basis van de leiding van 
het Universele Huis van Gerechtigheid ook 
kort gebruikt om externe gasten te ontvangen 
om op deze manier de vaste kosten te kunnen 
dragen en De Poort maakt zo een bescheiden 
winst. Dit jaar was het vertrek van de directeur 
aanleiding om een visie van De Poort binnen 
het Negenjarenplan op te stellen en opnieuw 
naar de structuren te kijken die de directeur 

Conferentieoord De Poort
op strategisch-inhoudelijk vlak ondersteunen. 
Het ontwikkelen van een visiedocument 
heeft veel bijgedragen aan helderheid over 
de functie van de Poort, maar ook aan het 
meer holistisch denken over de relatie met 
andere vastgoedobjecten. Op verzoek van de 
Raadgever hebben we de hernieuwde visie 
ook met het Universele Huis van Gerechtigheid 
gedeeld. Het intensieve consultatieproces van 
de Raad rondom de verschillende betrokkenen 
bij de Poort, inclusief het personeel, heeft de 
banden van de Raad met de Poort versterkt.
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Dit huis in Utrecht is primair gekocht voor het 
huisvesten van de jongeren die zich inzetten 
voor het werk binnen cluster Midden en in de 
wijk Overvecht. Het is in het beheer van het 
Trainingsinstituut, dat ook in samenwerking 
met de Plaatselijke Raad van Utrecht leert over 
het gebruik ervan in het kader van geestelijke 
gezondheid.

Pand Nijldreef

Als onderdeel van het Nationaal Plan 
wordt het instituutsgebouw de Rozengaard 
verder uitgebreid. Hiervoor is in dit jaar een 
nieuwe lening afgesloten met het Huis van 
Gerechtigheid en in samenwerking met 
het Trainingsinstituut wordt geleerd over 
bijdragen van de gehele gemeenschap aan de 
uitbreiding van dit gebouw. De verwachting is 
dat de hernieuwde Rozengaard vanaf juli 2025 
gebruikt kan worden en in september officieel 
geopend zal worden. Deze biedt dan ruimte 
aan 100 mensen om te overnachten. Voor 
meer ontwikkelingen verwijzen we naar het 
jaarverslag van TNL.

De Rozengaard
Trainingsinstituut
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De Nationale instellingen zijn volop aan het 
leren wat het betekent om elkaar te informeren, 
om af te stemmen en om coherent samen te 
werken. Een voortgaand leerproces waarin we 
steeds verder groeien.

Betreft de samenwerking van de Raad met de 
Raadgevende tak staat het volgende in het 
document ‘Het Instituut van de Raadgever’:

“De verhouding van de Continentale Colleges 
van Raadgevers tot Nationale Geestelijke Ra-
den is er een van liefdevolle samenwerking 
tussen twee instellingen van het Geloof die 
dezelfde doelen dienen en verlangen dezelf-
de goddelijke bekrachtiging te zien neerdalen 
op de inspanningen van de vrienden om de 
Zaak te bevorderen en stevig te grondvesten. 
Het is een zich ontwikkelende relatie die rijker 
wordt naarmate de twee instellingen de uit-
daging aangaan om bahá’í-gemeenschappen 
op te bouwen en met trots getuige zijn van de 
vooruitgang van het Geloof.”

institutionele samenwerking

samenwerking met de Raad-
gevende tak

Van grote betekenis voor het functioneren 
van de Raad en de verbinding met de andere 
nationale instellingen en de gemeenschap in het 
land, is de samenwerking met de raadgevende 
tak: onze Raadgever, Paul Verheij, en onze 
Hulpraadsleden Natasha Bos-Javanmardi en 
Bas Allema. 

Het spijt de Raad enorm dat we per juni 
2024 afscheid hebben moeten nemen van 
Liam Stephens als Hulpraadslid, wegens 
dringende persoonlijke omstandigheden. Zijn 
jarenlange bijdrage aan de ontwikkeling van 
de gemeenschap is enorm gewaardeerd. Hij 
en zijn gezin zijn in de gebeden van de  Raad.

Enkele weekenden per jaar is de Raadgever 
aanwezig in de Raadsvergadering en verrijkt 
deze met inzichten vanuit het Wereldcentrum, 
het Continentale College en met de steeds 
relevante ervaringen opgedaan in naburige 
landen. Specifieke onderwerpen van bespreking 
waren de stroom van leiding en informatie, de 
ontwikkeling van het financiële systeem en het 
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“Dit zijn nog de begindagen in de wereld-
wijde ontwikkeling van het instituut van 
Ḥuqúqu’lláh, dat in de komende eeuwen zal 
groeien en bloeien, en dat zal voorzien in de 
materiële hulpbronnen die essentieel zijn voor 
de vooruitgang van de mensheid.”

(14 februari 1997, geschreven door het 
Universele Huis van Gerechtigheid aan de 
Afgevaardigden en Vertegenwoordigers van 
het instituut van Ḥuqúqu'lláh)

Over de heilige Wet van Ḥuqúqu'lláh leert 
de Raad samen met de Regionale College 
van Gevolmachtigden van Ḥuqúqu'lláh voor 
Westelijk Europa. Afgelopen jaar zijn we in 
juni en maart samengekomen. Sinds juli 2024 
is voor Nederland een nieuwe Afgevaardigde 
Gevolmachtigde aangewezen in de persoon 
van Mw. Haleh Sabet uit Duitsland. Zij ziet toe 
op de financiële Ḥuqúq-administratie die sinds 
oktober 2023 is toevertrouwd aan Naghmeh 
Badcoubei en op de educatieve werkzaamheden 
van de Vertegenwoordigers van Ḥuqúqu’lláh in 
Nederland. De transformerende werking van 
deze Wet op de wijze waarop we als leden 
van de gemeenschap omgaan met materiële 
middelen is diepgaand en draagt ogenschijnlijk 
bijna ongezien enorm bij aan de ontwikkeling 
van het Geloof wereldwijd. De Raad is 
verheugd over de vertaling van Ruhi Boek 11.3 
over de wet en instelling van Ḥuqúqu’lláh die 
nu gereed is gekomen voor gebruik binnen de 
gemeenschap.

De institutionele bijeenkomsten, waarbij 
de nationale instellingen samenkomen met 
een aantal clusterinstellingen, hebben een 
belangrijke rol gespeeld in het versterken van 
de institutionele samenwerking. Het Huis schrijft 
in ‘het Instituut van de Raadgevers’:

 ‘Deze “institutionele bijeenkomsten” helpen 
om de vrienden weg te loodsen van het louter 
denken als constructeurs van projecten en om 
hun plannen en de daaruit volgende activite-
iten te bezielen met de geest van het Geloof.’ 

Tijdens deze nationale institutionele 
bijeenkomsten komen leden samen van de 
Nationale Geestelijke Raad, het Nationaal 
Groeicomité en het Trainingsinstituut Nederland 
en coördinatoren, de Raadgever met 
Hulpraadsleden, afgevaardigden van Bureau 
Public Affairs, het Breakwell Instituut, Learning 
site voor het jeugdbekrachtingsprogramma 
en het coördinatieteam van het Institute for 
Studies in Global Prosperity. Sinds dit jaar 
is de institutionele bijeenkomst steeds meer 
gericht op het plannen en budgetteren vanaf 
de grassroots. Om te zorgen dat de plannen 
worden gebaseerd op de realiteiten in het 
Cluster, worden nu ook vaker clusterinstellingen 
uitgenodigd. Afgelopen jaar zijn dit het OC 
Midden en afgevaardigden van de PGR Utrecht 
geweest. Komende jaren zullen steeds meer 
clusterinstellingen vertegenwoordigd worden.

Het afgelopen jaar stond de vraag centraal hoe 
de ontwikkeling en versterking van de basis 
oftewel de ‘grassroots’ verder kan worden 
bevorderd. Zodat de capaciteit om te plannen 
bij de grassroots wordt ontwikkeld, en dat deze 
plannen vervolgens door de instellingen worden 
ondersteund. Een ander belangrijk inzicht na 
het lezen van de brief van het Internationaal 
Onderrichtscentrum van 31 mei 2024 is dat 
onze clusters op verschillende manieren zich op 
een plateau bevinden en dat groei achterblijft. 
Op de institutionele bijeenkomst hebben we 
maatregelen voor elk cluster vastgelegd om 
alle clusters vooruit te helpen.

college van Gevolmachtig-
den van Huqúqu'lláh voor 
Westelijk Europa

institutionele bijeenkomstinstrument van de wereldconferenties voor de 
groei van de gemeenschap. 

Met de Hulpraadsleden worden samen 
bijeenkomsten voorbereid, zoals de institutionele 
bijeenkomsten en PGR-weekenden. Ze zijn 
vaak ook aanwezig tijdens consultaties met 
de Raadgever, vooral wanneer we samen de 
werkelijkheid lezen met betrekking tot groei en 
ontwikkeling van de gemeenschap.
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Bij de start van het nieuwe administratieve jaar 
is er besloten om het inter-institutioneel overleg 
waarbij delegaties van de Nationale Geestelijke 
Raad, het bestuur van Trainingsinstituut 
Nederland, het Nationaal Groeicomité samen 
en de Hulpraadsleden samen consulteren over 
belangrijke ontwikkelingen, te vervangen door 
het secretarissenoverleg. Na de institutionele 
bijeenkomst in februari is er besloten het 
overleg weer voort te zetten. De behoefte om 
als instellingen af te stemmen over zaken die 
alle instellingen aangaan, zoals bijvoorbeeld 
de jongerenbeweging, het programma van 
periode van dienstbaarheid, het uitzenden van 
pioniers, blijkt heel waardevol te zijn en nog 
onvervangbaar.

Dit jaar zijn de secretarissen van het 
Trainingsinstituut, het Nationaal Groeicomité en 
de Nationale Raad regelmatig bijeengekomen 
voor overleg. Dit heeft de informatiestroom 
tussen de instellingen en de samenwerking 
versterkt. Onderwerpen die aan bod komen 
zijn onder andere het gezamenlijk lezen van 
de realiteit van de clusters, de kracht van het 
instituut en de strategieën van het Nationaal 
Plan. Dit heeft bijgedragen aan de ontwikkeling 
van  een aantal gezamenlijke documenten: het 
Nationaal Plan, leerdocument over pionieren 
en dienstbaarheid. Daarnaast overlegt de 
secretaris van de Raad regelmatig met de 
Raadgever, zodat diens leiding in overweging 
kan worden genomen.

inter-institutioneel overleg secretarissenoverleg
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Plaatselijke Geestelijke
Raden

plaatsen wordt 
negentiendaagsfeest 

gehoud

deelnemers

plaatsen waar een of 
meer bahá’ís wonen

plaatsen wordt
heiligendagen gevierd

deelnemer

19

19

59

54

513

438

193

plaatsen met 9+ gereg-
istreerde bahá’ís in NL 

zonder Plaatselijke 
Geestelijke Raden



deelnemers

plaatsen 
gebedsbijeenkomst 

gehouden

deelnemers

personen die zich 
hebben geregistreerd

jongeren

uit 
buitenland

uit NL

geboren kinderen zijn 
geregistreerd

101

1689

438 18

5

10

5

3

32
jongeren uit bahá’í-fami-

lies tussen de leeftijd 15-17 
die zich nog niet hebben 

geregistreerd

website

contactverzoeken 30x 

In het jaar 181 BE werd 
de website bahai.nl 
8500 keer bezocht
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Nyske Stam-Moolenaar, Lauren Averill,  
Wendy Kraaier - van Overmeeren

Peter Plooij

 
Silvia Berkers met collaborators:  
Michelle Bakker, Jake Lagas, Jim Jenkins 
 

 Lua Vonk, Tuana Inhan 

Rudi Ottes, Marianne Linger

Sherene Devid-Farag, Karlijn van der Voort, 
Kimberley Truin

 
Nowin Djavdan, Tuana Inhan, 
Dan van Otterdijk

 
Jasper Graaf, Carla Sluis,  
Maarten van Middelaar

 
Fariba Moghadam, Karin Rijpma, Harry Koree, 
Esther Jenkins (Benjamin van Dijk)

Cathelijne Nadimi, Nasser Milani,  
Ardalan Fallahi Firouzi, Mojgan Djavdan, 
Fariba Moghadam 

 
Pejman Djavdan, Margré Wiarda,  
Nos Reyhani, Fariba Moghadam, Tamar Bos

 
Casper Lagas, Rob Henrichs,  
Maarten van Middelaar

 
Hester van Veenendaal, Riet Devilee,  
Greetje Berghuis, Jakob Pilon

Jonathan Broekhuizen, Anne van Bruggen, 
Wendy Nammensma, Claudia Peralta-de Jong

Annabel Jenkins (kinderklassen), Kimberley 
Truin (jeugdgroepen), Stephanie Rosel 
(leerkringen)

 Lisa Castricum (jeugdgroepen Noordwest), 
Nadim Benjamins (jeugdgroepen Midden), 
Tim Rep (leerkringen Midden), Andreas Ising 
(kinderklassen Midden)

Rob van Otterdijk, Naghmeh Badcoubei, 
Payam Djavdan, Anne van Bruggen

Payam Djavdan, Joost de Vries, Ben Wolters, 
Tom Poldner, Wilco Broekhuizen, Justus Bos, 
Peter Plooij, Jan Wolfs, Anne van Bruggen

Jonathan Broekhuizen (TNL), Samuel Derkse 
(BUN), Wilco Broekhuizen (BUN)

Bert Sluis, Rashida Benjamins, Lucas Jenkins, 
Mieke Verheij, Andreas Ising
  
Munirih Romero Castro, Natasha Martinoska, 
Roy van Klooster, Nathan Tekle,  
Desta Mesbah, (Mieke Verheij)

TNL

Onderrichtscomité Noordwest

Social mediateam

Bureau Public A#airs

Onderrichtscomité Oost

Onderrichtscomité Rijnland

Onderrichtscomité Zuidwest

Onderrichtscomité Haaglanden

Nationaal Secretariaat

Webteam

Bureau Penningmeester
Bahai Gemeenschap Nederland

IT-leergroep

Seniorendagen werkgroep

Bureau Vluchtelingen
Taskforce uitbreiding Rozengaard

Kernteam Ruhi-boeken

Nationaal Groei Comité

Onderricht Comité Midden

Nationale Coördinatoren

Clustercoördinatoren

Bureau penningmeester TNL

Hieronder staat een overzicht van leden van 
instellingen van de Raad. Tussen haakjes staan 
de leden die in 181 BE wel in deze instelling 
hebben gediend, maar die ook in 181 BE uit 
hun functie zijn ontheven. We danken ook alle 
leden van de gemeenschap en vrienden die 
geen officiële functies hebben, maar op vele 
wijzen, door het geven van kinderklassen op 
nationale bijeenkomsten, koken, mensen heen 
en weer brengen en andere diensten hebben 
bijgedragen.
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Elaheh Verheij en Martijn Rep

 
Wilco Broekhuizen, Ramin Homai, Naba 
Wolters, Ben Wolters, Nos Reyhani, Esther 
Vesterink, Bas Stam, (Joost de Vries)

Erik Linger, Ginny Rossel,  
Marianne Moolenaar, Fariba Moghadam

Manon de Beer en Michael Laterveer

 
Aline Wolfs, Jan Wolfs, (Katja Deurloo), (Ben 
Wolters)

Ramin Nadimi, (Berthold Achterberg)

Maarten Hurts en Hilde van Amerongen

 
Wilco Broekhuizen, Nos Reyhani, Marc Vieten, 
Samuel Derkse, Neda Djavdan-Badcoubei

 
Maarten Hurts, Jan Siebrecht, Martijn Rep

 
Martijn Rep, Nushin Milani, Nadim Schoot,  
 
 
Theo Arling, Marit Arling, Monique van der 
Kamp-Schut

 
Desta Mesbah, Jornt de Jong, Daniel 
Spannenburg, (Mutaleni Nadimi) 
 
 
 
Sherene Devid-Farag, Justus Bos,  
Holly Bos-Smith

Review Comité Huqúqu’lláh-vertegenwoordigers

CONEBA

Beheerders Tempelland

Beheerders Rozengaard:

Directie De Poort

Bookshop-team

BUN

Vertalersteam

Programma comité

Arrangemententeam

Taskforce Internationaal Pionieren

ISGP-coördinatieteam Noordwest 
Europa

Facilitair Hazíratu’l-Quds. .

Ank Beekhuizen, Mojgan Bloemberg-Djavdan, 
Justus Bos, Wim van Nispen, Oscar Mendez 
Rosa, Anja Shanmugampillai 
 
 
 
Naghmeh Badcoubei

.

Kwiterend vertegenwoordiger 
Huqúqu’lláh.
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